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L’ORGANO DI REVISIONE

Verbale n. 70 del 10.12.2025

PARERE SULLA PROPOSTA DI BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028

Premesso che I'organo di revisione ha:

Visto

esaminato la proposta di deliberazione n. 1860/2025 del bilancio di previsione 2026-
2028, unitamente agli allegati di legge;

effettuato le verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza,
attendibilita e congruita contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e

progetti:

il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118 e la versione aggiornata dei principi
contabili generali ed applicati pubblicati sul sito ARCONET- Armonizzazione contabile
enti territoriali;

il parere espresso sulla proposta di deliberazione n. 1860/2025 dal responsabile del
servizio finanziario, in data 05.12.2025 in merito alla regolarita contabile e alla sua
copertura finanziaria relativamente alle previsioni di entrata e di spesa, iscritte nel
bilancio di previsione 2026-2028

presenta

l'allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2026-

2028, di ESU PADOVA che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Padovali 10 dicembre 2025

Il Collegio dei Revisori dei conti

Dott. Fabio RUFFIN (Presidente)

Dott.ssa Antonella GORI (Componente)

Dott. Romano FILIPPI (Componente)
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Allegato 1
ESU DI PADOVA

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2026-2028

Parere sulla Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione n. 1860/2025

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2026-2028 ¢ stato trasmesso con nota del
05/12/2025 al Collegio dei revisori dei conti, per il relativo parere di competenza,
conformemente a quanto previsto dall’articolo 20, comma 3, del decreto legislativo 30 giugno

2011, n. 123.
Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:

1) Bilancio di previsione finanziario 2026-2028;
2) Nota integrativa;

3) Indicatori di bilancio.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Bilancio di Previsione Finanziario 2026-2028 ¢ stato predisposto tenendo presente la nuova
articolazione del bilancio secondo quanto previsto dal D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5
maggio 2009, n. 42, cosi come modificato ed integrato con D.lgs. 10 agosto 2014 n. 126
recante “Disposizioni integrative e correttive del D.Igs. 118/2011”, che prevedono I'adozione

di uno schema di bilancio armonizzato.

Dalla documentazione fornita risulta che I'Ente ha provveduto alla redazione del prospetto
riepilogativo nel quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai
programmi individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 e le
indicazioni di cui alla Circolare del Dipartimento della RGS n. 23 del 13 maggio 2013. Inoltre,
stato redatto, in conformita a quanto previsto dal citato DPCM 18 settembre 2012, il piano
degli indicatori e risultati attesi di bilancio ed € stato adottato il piano dei conti integrato di

cui al DPR n. 132/2013.
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Il bilancio di previsione in esame ¢ stato redatto nel rispetto del principio del pareggio di

bilancio e complessivamente prevede:

v’ entrate ed uscite, di pari importo, per un importo complessivo di euro 46.181.192,72
- determinate dal saldo algebrico con I'avanzo presunto di amministrazione di

euro 4.899.779,17 di cui euro 3.845.304,15 sono relativi alla parte investimenti.

BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO
COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI DI BILANCIO DI RF SUMENTO DEL T Ay —
H) W20 rsdian & amminG iucians Deedunio Dar 400 COmentl @ Dar Amiorso di reatll | () 1054 502 0 0
& aN pov estnzione anlapaa & presty 00 0@ 0
AA] R 00 J6ancD 3 M Naag 0N 64 A0 prec atente ) 0@ 0. 000
A) Fondo pluennde Wicdato & aORta DU 40066 aoment (3] 0.0 oo 0.0
Q1) Fondo platennaie vinool 2o per oede oo 2 04 Al tadfedmand inconto cagitiie
rncsie b - o om om
8) Ertrage Titdi 1.00- 200 -3.00 =) 29313526 85 29313826 85 29313526 85
& an pov estnzions anldpda & presty 0.0 0.0 0@
C) Entate Titolo 4 02 06 - Cavibul agi invedl mant o etamaerte dedtinall al rimomo ded ) om om om
preatli A3 2mynini Sz ion putiiiche i ;
1) Entrate & parte caplale dedlinde 2 40040 coment in ade a pediche dapmzion & legye
o dai prtacpi - - o.m 0. o
& av pov estndone anddpats & prost 0o 0@ 0w
L) Entrate & parte cor@nte GMINA0e 3 0040 O Invedll Mnto In IRGe 3 40ed i he & 0o Zoni I om am om
& Bgge 0 A6 pincipi contabli L i ’
M) Entab da axordione & predlit dedlinate 2 estinzione anddpat dei preatit =) oo 0@ 0.
o':‘:‘" Thalo 1.08- Spams cownl %) 3007280079 2905225598 2904070556
- fond plurisnnile vincdato 0.0 0@ 00
- fond cradt & dubbis esgtils’ 829800 0@ 00
E) Spese Titoo 2 04 - Ab! tadfed mand incorto CAQiRe () 0@ (15 o] 000
& cdf fando gludannale voaokio 164289082 0 0
F) Spede Tinio4 .00 - Quote & cagitaie anwm 1o A MUyl @ predatll ctbiigacianad () 250601 08 261688587 27328
& o pv osnzions andapda & presty 0@ 0@ 0.0
daw Fando atiagezion & liguidia' 00 0.0 0.0
VF) Vatizioni & aovia’ Trandiane (se regatva) {3 0.0 0 0
0) Equilibdo di parte coments 4500000 0.0 0.0
P) U220 dalato & 2mminsag 0ne OF 6wt Par 4004 & v astimentd ) 3845304 15 0@ 0
Q) Fond pluriennale vindol A & entata par 4084 e in N cpitile ) 364941215 2008912 31 0.0
Q1) Fondo pliemnaie vinool o par spess Moo 2 04 Al tadledmend in corto aagitile
tin ) 0. oM 0.0
712] Fondo plutemnal e vindol 30 per woeds TIDio 3 01 Acquiddan d ativid framiade soimo ) om om 0.0
in entata
R) Entate Sdi 4 005006 00 t*) 1.000.000.00 3260.000,00 om
C) Entate Titolo 4 02 06 - Candidul o investimant dr etamente dedinagt 3l rimbonmo deé Ix om om o.m
preatll & anmini@Rdon pubdiche L - . S
1) Entrate & parte caplale dedlinge 3 w0ede comend in lRde a spedfiche dapazion & legge
o doi pdrei .I (5] 0 om om
51) Entate TRoio 502 per Riacsdane oast & breve temine () oo 0@ 0@
S2) Entate Tholo 5.03 pr Riacassions credt & mediolungo temmine () 0o 0@ 0
T) Entmte Thoio 5.04 rdathve 3 Ate ortrde par Aducion & aavita' nancia () 0.0 oo 0.
L) Entate & parte QT ande GaLIN0e 3 40000 O Invedli MEnto in DRG0 & SDedIC e O 400 900 ) om om om
& egge O Ga pincipi contabdi . .
M) Entab da X oo & predlit dedlinate 3 estinaone anddpats Oe preadit ) 0. 00 000
U) Spese Tholo 2 .00 - Speds in conto caplaie () 8539630 526691231 0.0
& ax fando gudennale vomkio 4 pes 2006912 31 0@ 0
V) Spase Titoo 3 .01 per aoguisond & aovila' Tnandiate ) (¥ ] 0@ 0@
& cd fando pludannale vnookdo 164280 8¢ 0@ 0@
E) Spese Titoio 2 04 - Trasfedmend in conto capliaie ) 0. 0 0.
& oy fando pludannale Wnaokado 164280 8¢ 0@ 0.0
VF) Vaazioni & amvita’ Tranciade (e poalivo) =) 0 0. 0.
Z) Equilb S0 & parte capit e 4500000 (X ] 0.0
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COMPETENZA ANNO
EQUILIBRI DI BILANCIO L e
BILANCIO 2026
J) Utz2o datato d anwmin Rz one per |erements d ativitd frasiade (*) o 0o 00
J1) Fondo plutennale vindol 20 pav incremento & Z5VLd Inaeiade acdtD inentata *) 0 0.0 0.0
42) Fondo plutennale vindol 20 par @0ede TIDio 301 Acgidzdan d ativd framiade salo " om om om
in v
51) Entate Tholo 502 par Riaodsane orast & beeve tamine *) 0.2 0.0 0.
82) Entate Tholo 508 par Riarddane oast & medolungo twmine *) 0 0. 0.
T) Entmte Thoo 5.04 rdathve 3 Ate ertrde pr Aduciond & aevila' franciata ) 00 00 000
X1) Spede Titdo 302 por Cocansione orasit & beeve teming 8 0.0 0.0 0.0
&y fando pludannal vnaoklo 0o 0m 0m
X2) Spede Titdo 303 pr Covcansone el & medolungo trmine (8 om 0o 0.0
& ey fando pludannak Wnaolido 0m 0m 0m
Y) Speae Tito 304 par Ate a0ede py agdazon d ativie' fnanciae’ () oo 0o 00
& cdf fando pludannal voaokio 0m 0m 0o
VF) Vadazio ni st SvL i linan Sada 0 (1 00
EQUILIBRIO FINALE (WeD+Z) 0.0 0.0 0.0
Saldo comente ai fini dell copertura gl invesSment plurien nal.
Eqditdod pate corante (0) 4500000 0 00
W20 radteo & amming Fazions predunto per | Tnandiamento & spae comend @ od " 1054 475 02
rimbarao predtll (M) al nelo del fondo antcipadione & |iguiditd L ;
Equilitrio & pate cormnte ai fini della copatura degli hwatimenti plurien. A4 N LX Y 0

Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 2026-2028, redatto sia in termini di competenza che di
cassa € sintetizzato dal Quadro riassuntivo, che espone anche l'equilibrio di cassa come

previsto dal Art. 13, c. 1, L. n. 243/2012.
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO Esercizio 2026 Ff
NTRATE CASSA ANND | CONPETENZA | COMPETENZA | CONPETENCZA — CASSA ANND | COMPETENZA | CONPETENZA | CONPETENZA
ME | WNONZ | A2 | AWNDZ HE | ANONZE | ANNDE | ANNDZZE
Fondo dl cagsa prasunto alllnizio del'esercizio | 15.208.31258
Uiz vz prssunto ol ammilfazone SRR |1 000 |Daavanzodl smminsrzions 00 il iy
o Uz Fondo a2 o 0 0w 0w
Fondoplrennae vineglato IS | 20sd | o
Titoka {- Enrate comentl & natura rbutarls ] . . .
e 1 o n " 1Sy BN | AUTIENTE | BINZRE | BMLTES
- 0 ! fonai plumienngle vincoietn 0,00 00 iFi
Tholo 2 Trasemenl coren TSNS | TRESTIESAS | T9BGTIG6HS | 13BETIGEES
Tholo3-Entate artacare S0 | TSATE000 | 1SMETAOND | 154467600
Tholo4-Entae I ey capie TERTSEN | NDNNED | BN | O |Tholo2-Spese i coricapl HTEAT | ASRTEN | SHESH | OO
o e MERiEY | oo 00
Tholo 5 Enratedauzine d e nzare | L 00 OO0 |Tholo 3 Spee er eremenia it ndare s 1 o 1
« thgulfondo plenna vincaiato 000 il 000

MEETI0E | DMINGR0 | MATIHGE | 20M3NEH SLESATES) | BEMZETT0E | MHATL | ZGL40TISEE

Totala enfrats fnall............ Totals spaee fingll..........
Thoo - ctensione et 0 - - gy |Tld-Rontesodpe TEAY | BIEMGE | MiEEET | 12D
o cul Fonai anticipaziont df iquidta 000 o0 00
Tlhalo 7+ Andcloazlan! o3 [s310:0 (eeoriare/casslen 0,00 ) il [ Titola 5 - Chiusura Antidpazionl da lsttuto | 0o [ il
lesorare/caselens
Titolo §- Enrate per conio d ferzl e partte d gl DENARLT | TMEMT4AE | THBOWES | TME07AEE |TioloT - Spese percnty e & parte d g ODSZ44505 | THMAOTAEE | TMBORAEE | THEDT4EE
CI30ER | ITEIO0I A0 | 2 001.40 200 513175905 RCIREH | e
Tohs Thol 0[R2 230EE | ATEIZO0TAD | 2939200140 | 36£3200140 . G1LIT52053 | 4E1R1S2TD | 41BWBMATT | SEE3L00140
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE| 420055268 | 41105072 | 4139834371 | 363200140 TOTALE COMPLESSIVO SPESE| £1317352053 | 4548193272 | 188331371 | 3RE3200140
Fando dl 3633 finale presunto PR EYRN

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione

dell’esercizio precedente a quello a cu si riferisce il presente bilancio:
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Ezarclzlo 2028

TABELLA CIMOETRATIVA DEL RITULTATD DI AMBIHISTRAZIICHE PREZUNTD

[ALL'INED DELL'ERERCIZIO 3028 )

1di

1) Dedmrminaziors dsl ricuBaio dl ammiricirazions precunio al 216 2202

=1 | Figuitabo o amminktrazdons Inkziale delFscemalzio 2028

8.085.832, 48

=1 | Fondo plurlenmals vimcolato Inldals dailscerolzio 2028

B.BRE.TA0 16

=1 | Eniroie gle' apcsriabes rellesencizio 2025

18523, 118,22

(-} | Uschi= gla' Impeprale relfesarcido 2035 23.508.953, 1
- Fduzion= del nesidul afel gla’ werficales] nelesecizo 2025 0,03
- rorEmmeEmio del residel At gla' eerfcaies] neilfesercizio 2025 0,03
- Fduzions diel residul passhdd gla' werfcabes] nadlegercizio 2025 0,00
Figuitato ol amminktradons dellfsceroio 2026 alla data ol redazions oal Dllancio dl
= pravyicions dellacesrolzio 2008 1,588,734 62
= Enirie chie preyedo di acosrtans par Il resianies perodo: dellesencpio 2005 3500044, 65
- | Epese che preveda ol Impepriars per | neslanke rerinn dsifesancizio 202E [k ]
- Fduzions del residul afed presurt per | reslante periodo delesectzio 2025 0,00
= rorEmEmic del reskdel ity presundl parl resiank penicio deltesercizio 200S 0,00
= | Fiduzions del residul passid preson] per il resianke perioco deftesencizio 2002 0,00
- Fordo plurfennale vincobsin fnals presunin dellesencizio 2035 0,03
= Aj Figuitate o amminkcbadonrs pracunbs al 2122026 4. B8 TT8 AT
2} Compoclzions del ricubsto dl amminicirazions precunto & 31122006
Parts scoaniorats
Fondo credH d dubbs esiginlila’ & 31122025 B 25600
Fondo anficioeasionl Iquidia 0,03
Fondo perdile socleiy” parfec pabs 0,03
Faondo conlerzinso 0,03
Fondo dl garanzia debl commerciall 0,03
Fondo obi=tEyl d Yinanza pubblica 0,03
Al accanhonamEnt E3z.204 02
Ej Totals parbs accamonata Ti.802 02
Parts vincodata
Winool derivan da =gl = dal principl comtabll 3087300
wincod dervant da Tasteriment 0,00
Winool derivanl dalls conlrazions d sk 0o
Winoodl fonmaimente Fribul dallents 0o
A vinool 0o
] Taktals parts vimcodaka 3087300
Farts destinata agll imvectiment]
0 Totabe dectinats agll Invectmant A.BLEEMAE
Ej Totale parts digponblie [E=4-B-C.00 a,00
EsE & pagativo, ta Imporo & [coritho fra bs cpaes Gl bllanclc dl previclons coms disavanzo da riplanarns
3) Ltz muots dal ricuikabo &) amminicirazions precunts al 31425026 pravicho el bllamoio:
Uillzza quota scoarionata TOE.EDZ 02
Uillzza quota viroolsta 35087300
Uilitzzo quots dechinata agll Ineecimend] 1BS 315
Lillzzs queda dicpsoniisbs 0,00
Totals wiizzo avarzo dl amminicirazions precundo 483277517
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ESAME DELLE ENTRATE
ENTRATE CORRENTI
Come si puod evincere dalla tabella allegata “Entrate per titoli” e dal dettaglio della tabella

“Entrate e Spese per piano dei conti 2026” si riscontrano le seguenti variazioni:

* Entrate di natura tributaria, contributive e perequativa
o Sono state azzerate in quanto dal 1° gennaio 2018 il Ministero dell’Economia ha
imposto una nuova classificazione contabile per i versamenti della tassa
regionale per il diritto allo studio dei conservatori e delle scuole di mediazione
linguistica, tale per cui questa entrata viene rilevata fra i trasferimenti correnti.
* Entrate derivanti da trasferimenti correnti
o Viene previsto un trasferimento dallo Stato per Borse di Studio (Fondo
Integrativo  Statale) per euro 400.000,00, frutto dell’adeguamento
dell’originario contributo e dall’'accorpamento del contributo ex PNRR.
L'importo regionale, pari ad euro 150.000,00 aggiorna quanto accertato nel
2025 e bilancia la previsione in entrata, tenuto conto della proiezione di spesa
per borse di studio, pari ad euro 1.200.000,00. Si prevede un leggero
incremento per la mobilita internazionale.
o La determinazione dei contributi regionali in c/funzionamento e stata operata
in base a quanto e stato erogato nel 2025 sulla scorta delle DDR 130 DEL
13/03/2025 (90%)e alla DGR 1392 del 2 ottobre 2025 (10%).

o Per quanto riguarda i trasferimenti relativi alla Tassa Regionale per il Diritto
allo Studio vengono adeguate agli accertamenti dell’anno 2025 per un valore di
euro 650.000,00.

o Sono previsti trasferimenti per fondi assegnati a progetti del PNRR di
competenza del 2024 complessivamente per euro 393.074,55.

* Entrate extratributarie

o Le entrate da ristorazione sono incrementate le previsioni del 2025 di ca.
340.000 euro per le entrate da ristorazione.

o Le entrate da residenze prevedono un forte aumento in virtu della probabile
apertura della residenza Fusinato in convenzione con I'Universita di Padova per
euro per euro 743.000,00.

o Aumentano le entrate per trattenute su borse di studio, considerata la

previsione di un maggior numero di studenti borsisti, sia per i servizi di
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ristorazione per euro 824.520,00, che per i servizi di residenza per euro
427.000,00.
* Altre entrate correnti
o E previsto un credito IVA per reverse charge per euro 170.000,00.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Nell'anno 2026 e prevista la quota annuale del contributo regionale per la ristrutturazione
della Residenza Tartaglia di euro 1.000.000,00 sul complessivo triennale di euro

4.800.000,00, come indicato dalla DGR 1056 del 17 settembre 2024.

ESAME DELLE SPESE
SPESE CORRENTI
Come si puo evincere dalla tabella allegata Spese per titoli e dal dettaglio della tabella “Entrate

e Spese per piano dei conti 2026” si riscontrano le seguenti variazioni:

* La spesa di personale si attesta ai livelli 2025 tenendo conto di eventuali
pensionamenti.
* Aumenta la spesa per acquisti di beni di consumo di ca. euro 174.000,00 a seguito del
previsto aumento dei prezzi sui generi alimentari e sui materiali d'uso.
* La spesa per le ristorazioni convenzionate aumenta di ca. euro 920.000,00 rispetto al
2025.
* Con tutte le nuove residenze a regime si ha un incremento totale di spesa per servizi ca
euro 920.000,00 ripartito per le principali voci:
o manutenzione ordinaria per euro 197.000,00.
o guardiania delle residenze per euro 271.000,00
o energia elettrica euro 115.000,00
o riscaldamento euro 100.000,00
o pulizie euro 130.000,00

o trasmissione dati euro 100.000,00

* Fra le spese di prestazione di servizi vanno considerate in aumento le locazioni
immobiliari per euro 1.418.990,00 di cui euro 549.360,00 cofinanziate da fondi del
PNRR.
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La spesa corrente presenta altri stanziamenti coperti da avanzo vincolato di significativa
rilevanza:

¢ Fondi di riserva e altri accantonamenti

o Sono previsti accantonamenti prudenziali per euro 695.304,02. Tale
stanziamento riguarda le richieste di rimborso dell'IMU per immobili utilizzati
di proprieta dell’'Universita di Padova nel periodo 2012-2024. Tale importo
risulta rimodulato a seguito della recente ricognizione delle obbligazioni

potenziali in essere.

o Si mantiene il fondo “Bersani” di cui al Decreto-legge n. 223 del 04/07/2006
convertito in Legge n. 248 del 06/08/2006 cosi come previsto dalla D.G.R. n.
3281 del 24/10/2006 relativo alla riduzione delle spese per consumi intermedi.
L’'importo accantonato ¢ di euro 350.873,00.

o Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita, pari ad euro 8.298,00, e stato calcolato
solo sui Proventi derivanti dalle attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti (revoche di borsa di studio e servizi non dovuti) in

quanto le altre voci di entrata non sono rilevanti per la rischiosita dei crediti.

e Versamenti IVA a debito
o E stato previsto il versamento di debito IVA di euro 23.000,00 in attesa della

dichiarazione annuale.

SPESE IN CONTO CAPITALE

Analisi spese in conto capitale

Sono previste manutenzioni straordinarie su beni di terzi in uso dell’azienda per euro

6.215.803,99 cosi articolate:

* straordinaria manutenzione su uffici per euro 40.000,00, su residenze per euro
260.000,00 e su ristorazioni euro 320.000,00;

* ristrutturazione della residenza Tartaglia per euro 1.000.000,00;

* lavori su residenza Comboniani per euro 1.642.499,84, quota annuale del
cronoprogramma coperta dal Fondo Pluriennale Vincolato

* FPV esercizi futuri: residenza Comboniani cronoprogramma 2027 per euro
2.006.912,31

* ristrutturazione ristorazione San Francesco per euro 2.002.413,43
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* il rimanente per euro 950.890,72 riguarda avanzo presunto di amministrazione

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTINEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Canc. dires. atfv
Impegni 2025 | Fondo plur.vinc. af costhulf da rsorse Risorse destinate
finanziaf da HA2025 | dest agh invest o Risore el agl inveetiment]
Entrak destinte | ontrate destinde | fnanziatoda | elimin, della imedtn. el fsultdo
R destde | ogiimvestint | wcotab | oo st | dotgione | | e
Caplblodi etrata Descrlzione Capholo di spesa Descrizione aglivestin al | sccetale | nellbsercitioods | accertde Quote del is.di bl RS
102025 | nellesarctrio 2025 | quote destinatedel | nelfesercizio o da | amm. (¢)¢ canc. di ol wplicate o primo
(datopresunb) | risuldod | quote destinate del | residul passiv W eserclzio do
amministazione |  risukdodi | finanz da risorse bilanclodi
(daf prosuntl) | amministrazione | dest. agh invet. () previsione
(gost. del res)
W b ] m o PR
S9%9%%99%372 | Avanzo di Anmiislazone investimen§ 1602001 | SP. ACQUISTI EPROGETTI 000000 000 3000000 000 000 000 21000000
INFORMATICI
S%%9%9%99%372 | Avanzo di Anmiielzazone investimen§ 160202 | 3. PER ACQUISTI DI ECONOMATO £ 200000 00 00 000 000 200000 20000
ARREDI
9993999372 | Avanzo di Anmiislzzone investiment 200101 | STRAGRONARIA MANUTENZIONE 000 00 00 000 000 000 26000000
RESIDENZE
9999999972 | Avanzy di Avmiisiauzone inveslimen§ 2401078 | INTERVENTI RISTRUTTURAZIONE E 95559545 00 1206240 000 000 16760205 85049072
ACQUISTO IMMOBLI - LEGGE 334200
S30%3999%93997 | Avanzo di Anmiistzazione nvesdimen§ 20201 [ACQUISTO ARREDI £ SISTEMAZIOINE 8600000 00 50573 000 000 A2 g7 8000000
PARTICOMUN NELLE RESIDENZE
9%0%39999%9%9972 | Avanzo di Anmiielzazon nvesdimen§ 200202 | SPESE PER ACQUISTI INFORMATICI 21800000 00 15.7%,0 000 000 Q20600 00
3099999999997 | Avanzo di Anmiielzazion nvesdimen§ 390100 | RISTRUTT. RISTORAZIONE S 20041343 134280 1340280 000 000 200241343 | 20024134
FRANCESCO
S00%939%99999372 | Avanzo di Anmiielzazone investimen| 330105 | STRACRDINARIA MANUTENZIONE 10418 00 16721149 000 000 6820000 32000000
RISTORAZIONE
Totde| 115405207 1AM TemaR 000 000 JMSIMES | JMENA1S
Tl quoke accanlonale el deulta d amministzzione psurto dguardand e sorse destnale i inveetinerti 000
Tobne rsorse destinate nel risulato di amministrazione presunto f neto di quele che sono state oggetto i accantonament JUSIMAS
PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 6.598.074,55,

comprendono le entrate ed uscite che I'ente effettua in qualita di sostituto d'imposta, ovvero

per conto di terzi, le quali costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per I'Ente,

nonché le somme amministrate dal cassiere e dai funzionari ordinatori e da questi

rendicontate o rimborsate. Sono state mantenute per euro 900.000,00 entrate e spese relative

allo split-payment (scissione contabile) e per euro 650.000,00 relative alla riscossione e
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versamento della tassa regionale sul diritto allo studio. E previsto lo stanziamento per la cassa

vincolata dei fondi PNRR per euro 393.074,55.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In proposito, il Collegio rappresenta che I'Ente ha predisposto il bilancio di previsione nel

rispetto delle singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa.
SPESE DI PERSONALE

Per 'anno 2026 le somme impegnate per spesa del personale, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 1 comma 557 quater della Legge 27 dicembre 2006 n. 296, cosi come interpretato
dalla Deliberazione n. 25/2014 della Corte dei Conti - Sezione Autonomie, e applicando i
criteri stabiliti dalla Deliberazione n.9/2010 della stessa Sezione, ammontano a euro
5.515.724,68 adempiendo cosi al dispositivo di contenimento della spesa di personale di cui

sopra, come evidenziato nella tabella sotto riportata.

riferimento descrizione Valore medio spesa Previsione d'impegno
normativo triennio 2011 - 2013 anno 2026
Art. 1 comma 557 Limite spesa euro 5.721.417,18 euro 5.515.724,68
quater L. 296/2006 personale

In materia di assunzioni per il lavoro flessibile, ’Azienda, sempre per I'anno 2026, assicura il
rispetto del limite massimo della spesa per le medesime finalita nell’anno 2009, ai sensi di

quanto previsto dall’art. 9 c. 28 L. 122/2010.

Oltre ai vincoli e alle limitazioni statali di cui ai capoversi precedenti, si evidenza che
I’Azienda, in attesa del completamento del processo di riordino e razionalizzazione degli Enti
strumentali previsto dall’art. 10 L.R. 7/2011, si conforma alle linee d’indirizzo in materia di
contenimento della spesa del personale definite dalla Regione Veneto con Deliberazione della

Giunta Regionale n. 1547/2020.
DECRETO BERSANI

Come gia evidenziato nel paragrafo “fondi di riserva e altri accantonamenti” viene mantenuto il
fondo di cui al Decreto-legge n. 223 del 04/07/2006 convertito in Legge n. 248 del
06/08/2006 cosi come previsto dalla D.G.R. n. 3281 del 24/10/2006 relativo alla riduzione

delle spese per consumi intermedi. adempimento realizzato per I'anno 2006 con Decreto del




Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da FILIPPI ROMANO il 10/12/2025 13:43:51
RUFFIN FABIO il 10/12/2025 08:56:38
a sens dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
PROTOCOLLO GENERALE: 2025/ 12681 del 11/12/2025

C.S.n. 51 del 23/11/2006, i consumi intermedi sono stati identificati dall’ESU di Padova sulla
base della circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 46 del 2002 ed in applicazione
della circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 42 del 2002 sono state escluse dal
computo ai fini del D.L. 223/2006 le spese aventi natura obbligatoria in quanto connesse a

contratti o convenzioni in essere.

CONCLUSIONI
Il Collegio considerato che:

* il bilancio é stato redatto in conformita alla normativa vigente;

* in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall’Ente le entrate
previste risultano essere attendibili;

* le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione allammontare delle risorse
consumate negli esercizi precedenti e ai programmi che I'Ente intende svolgere;

* sono state rispettate le norme di contenimento della spesa pubblica;

* risulta essere salvaguardato I’equilibrio di bilancio;

esprime parere favorevole
in ordine all’approvazione della proposta del Bilancio di previsione finanziario 2025 -2027 da

parte dell’'Organo di vertice.
Padova, li 10/12/2025

Il Collegio dei Revisori dei conti

Dott. Fabio RUFFIN __firmato digitalmente__ Presidente
Dott.ssa Antonella GORI __firmato digitalmente__ Componente effettivo

Dott. Romano FILIPPI __firmato digitalmente__ Componente effettivo



