
OGGETTO:  AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI  PLACEMENT E  ORIENTAMENTO AL 
LAVORO  DELL'ESU  DI  PADOVA A FAVORE  DELLA FONDAZIONE  DI 
PARTECIPAZIONE EMBLEMA - IMPRESA SOCIALE AI SENSI DELL'ART. 
17, COMMA 5, DEL D.LGS. 36/2023 E AUTORIZZAZIONE ALLA STIPULA 
SUL MEPA.. CIG: BD5E44E6A9

IL DIRETTORE

PREMESSO CHE:

 con  Decreto  del  Direttore  n.  274  del  27/08/2026  è  stato  approvato  l'avviso  di 
indagine di mercato finalizzato all'individuazione di operatori economici interessati 
all'affidamento  del  servizio  di  placement  e  orientamento  al  lavoro  dell'ESU  di 
Padova ed è stato nominato il Responsabile Unico del Progetto (RUP); 

 con Decreto del Direttore n. 343 del 08/10/2026: 

o è stato approvato il verbale del RUP e sono stati esclusi gli operatori non in 
possesso dei requisiti speciali previsti dall'avviso; 

o è  stata  ammessa  la  Fondazione  di  Partecipazione  Emblema  –  Impresa 
Sociale (C.F./P. IVA 03367281205), risultata unico operatore idoneo; 

o sono stati  approvati  il  Capitolato speciale,  lo  schema di  contratto,  il  Data 
Processing  Agreement  (DPA)  ex  art.  28  GDPR  e  il  Patto  di 
integrità/Protocollo di Legalità; 

o è stato disposto l'avvio della trattativa diretta sul Mercato elettronico della 
Pubblica Amministrazione (MePA), ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b), 
del D.Lgs. 36/2023; 

o è stata nominata, ai sensi dell'art. 114 del D.Lgs. 36/2023, la Dott.ssa Silvia 
Bollazzi quale Direttore dell'Esecuzione del Contratto (DEC); 

o è stata disposta la prenotazione contabile della spesa presunta complessiva 
di € 146.400,00 (IVA 22% inclusa) a valere sul capitolo 42010/2 del Bilancio 
pluriennale dell'Ente; 

 nell'ambito  della  procedura  telematica  identificata  dal  codice 
CONSIP_RDO_6641315, entro il termine perentorio del 13/10/2026, alle ore 10:30, 
la  Fondazione  di  Partecipazione  Emblema  –  Impresa  Sociale  ha  presentato 
regolarmente la propria offerta economica per un importo pari a € 120.000,00, oltre 
IVA, alle condizioni stabilite dalla documentazione di gara; 
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 il  RUP  ha  proceduto  all'esame  dell'offerta  presentata,  riscontrandone  la  piena 
conformità alle prescrizioni della documentazione di affidamento e la convenienza 
rispetto alle esigenze dell'Ente, come risultante dagli atti istruttori; 

VISTI:

 il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici) e, in particolare:

o l'art. 17, comma 5, in materia di aggiudicazione ed efficacia della stessa; 

o l'art.  50,  comma  1,  lettera  b),  relativo  all'affidamento  diretto  di  servizi  e 
forniture sottosoglia; 

o l'art. 53, comma 4, in materia di facoltà di esonero motivato dalla garanzia 
definitiva nei contratti sottosoglia europea;

o gli artt. 94, 95 e 100, inerenti ai requisiti di ordine generale e speciale; 

o l'art. 114, recante la disciplina della direzione dell'esecuzione del contratto; 

o gli  artt.  24 e 28, in materia di  Fascicolo virtuale dell'operatore economico 
(FVOE) e trasparenza; 

 la Legge 13 agosto 2010, n. 136, in materia di tracciabilità dei flussi finanziari; 

 il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, e in particolare l'art. 37; 

 la Legge Regionale 7 aprile 1998, n. 8; 

 la Legge Regionale 29 novembre 2001, n. 39, e in particolare l'art. 43; 

DATO ATTO CHE:

 il RUP ha svolto le verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e speciale 
mediante il Fascicolo virtuale dell'operatore economico (FVOE 2.0) nell'ambito della 
BDNCP di ANAC, nonché attraverso riscontri d'ufficio; 

 le verifiche sono state effettuate nell'ambito del fascicolo FVOE identificato dall'ID: 
277257cb-595a-4d35-8fd7-2cdb67690dc5; 

RILEVATO  CHE,  all'esito  dell'istruttoria  e  sulla  base  dei  documenti  acquisiti  agli  atti,  
risultano disponibili i seguenti riscontri: 
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 Visura del Registro delle Imprese (estratta in data 13/10/2026 e 15/10/2026), dalla 
quale non risultano procedure concorsuali in corso o pregresse, né altri elementi  
ostativi; 

 Certificato  del  Casellario  Giudiziale  (acquisito  il  12/10/2026)  e  Certificato 
dell'Anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti  da reato ex art.  39 D.P.R. 
313/2002 (acquisito il 06/10/2026), entrambi con esito "NULLA" a carico del legale 
rappresentante e della persona giuridica; 

 Documento unico di regolarità contributiva (DURC), acquisito il  26/10/2026 (prot. 
INAIL_56560494),  attestante  la  regolarità  contributiva  con  validità  fino  al 
20/02/2027; 

 Certificazione di  regolarità  fiscale  acquisita  presso l'Agenzia  delle  Entrate,  dalla 
quale risultano gli esiti delle verifiche relative alle violazioni fiscali rilevanti ai sensi 
del Codice dei contratti pubblici; 

 Estratto del Casellario informatico ANAC (acquisito il  15/10/2026), dal quale non 
risultano annotazioni ostative o cause interdittive a carico dell'operatore economico; 

 ulteriore documentazione acquisita tramite FVOE 2.0 e verifiche d'ufficio, depositata 
agli atti del fascicolo del RUP; 

CONSIDERATO CHE:

 dalle risultanze istruttorie acquisite è stato accertato il pieno possesso, in capo alla  
Fondazione di Partecipazione Emblema – Impresa Sociale, dei requisiti di ordine 
generale e di idoneità professionale prescritti; 

 l'importo offerto, pari a € 120.000,00 oltre IVA per 36 mesi, è congruo e rientra entro 
la soglia di cui all'art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 36/2023; 

 ai sensi dell'art. 53, comma 4, del D.Lgs. 36/2023, nelle procedure sotto soglia è 
facoltà  della  stazione  appaltante  non  richiedere  la  garanzia  definitiva  per 
l'esecuzione del contratto in casi debitamente motivati;

 nel  caso  di  specie  si  ritiene  opportuno  avvalersi  di  tale  facoltà  di  esonero  in 
considerazione:

o della natura prevalentemente intellettuale delle prestazioni e dell'assenza di 
rischi da interferenza (DUVRI pari a zero); 

o della qualificata e comprovata esperienza e affidabilità tecnica dell'operatore 
economico accertata all'esito dell'indagine di mercato; 
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o della modalità di liquidazione del corrispettivo frazionata a consuntivo (in n. 3 
SAL annui  a  misura),  subordinata  alla  preventiva  e  puntuale  verifica  di 
conformità prestazionale rilasciata dal  DEC ex artt.  114 e 116 del  D.Lgs. 
36/2023; 

o dell'applicazione  della  ritenuta  di  garanzia  dello  0,5%  sull'importo  netto 
progressivo  di  ciascun  SAL  ai  sensi  dell'art.  11,  comma  6,  del  D.Lgs. 
36/2023, svincolabile solo a saldo finale; 

 con il citato Decreto n. 343 del 08/10/2026 è già stata formalizzata la nomina del 
Direttore dell'Esecuzione del Contratto (DEC) nella persona della Dott.ssa Silvia 
Bollazzi ai sensi dell'art. 114 del D.Lgs. 36/2023; 

 sussistono pertanto i presupposti normativi e di fatto per disporre l'aggiudicazione 
efficace ai sensi dell'art. 17, comma 5, del D.Lgs. 36/2023; 

DATO ATTO, ALTRESÌ, CHE:

 l'importo contrattuale netto è pari  a € 120.000,00 oltre a € 26.400,00 per IVA al 
22%, per una spesa complessiva di € 146.400,00; 

 la  spesa  trova  integrale  copertura  sul  capitolo  42010/2  del  bilancio  pluriennale 
dell'Ente  secondo  le  imputazioni  e  la  prenotazione  assunta  con  il  Decreto  n. 
343/2026  (Esercizio  2026:  €  16.266,67;  Esercizio  2027:  €  48.800,00;  Esercizio 
2028: € 48.800,00; Esercizio 2029: € 32.533,33); 

 il contratto avrà durata di 36 mesi con decorrenza dalla data di stipula o dal verbale 
di avvio dell'esecuzione redatto dal DEC; 

 il  perfezionamento del vincolo negoziale avverrà mediante formale sottoscrizione 
digitale da parte del Direttore dell'ESU e del Legale Rappresentante dell'operatore 
economico, con successivo scambio a mezzo Posta Elettronica Certificata (PEC), 
mentre le attività operative sulla piattaforma MePA attengono alla gestione della 
procedura telematica da parte del RUP; 

 preso atto del visto di regolarità amministrativa; 

 preso atto del visto di regolarità contabile, ex art. 43 della L.R. n. 39/2001; 

 visto il D.Lgs 31 marzo 2023, n. 36;

 vista la L.R. 7 aprile 1998, n. 8, 

DECRETA
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1. DI DARE ATTO che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento;

2. DI DISPORRE l'aggiudicazione, ai sensi degli artt. 17, comma 5, e 50, comma 1, 
lettera b), del D.Lgs. 36/2023, del servizio di placement e orientamento al lavoro 
dell'ESU di  Padova in  favore della  Fondazione di  Partecipazione Emblema – 
Impresa Sociale (C.F./P. IVA 03367281205), CIG BD5E44E6A9, per l'importo di € 
120.000,00 oltre IVA, pari a complessivi € 146.400,00 (IVA 22% inclusa);

3. DI  DARE  ATTO che,  ai  sensi  dell'art.  17,  comma  5,  del  D.Lgs.  36/2023, 
l'aggiudicazione  è  immediatamente  efficace  a  seguito  del  riscontro  positivo  del 
possesso  dei  requisiti  prescritti  in  capo  all'operatore  economico  aggiudicatario, 
come attestato dal RUP nel fascicolo istruttorio;

4. DI DARE ATTO che con Decreto del Direttore n. 343 del 08/10/2026 è già stata 
formalizzata, ai sensi dell'art. 114 del D.Lgs. 36/2023 e dell'art. 4 dello schema di  
contratto,  la  nomina  quale  Direttore  dell'Esecuzione  del  Contratto  (DEC)  per  lo 
svolgimento delle funzioni di controllo, coordinamento e rilascio delle attestazioni di  
regolare esecuzione propedeutiche alla liquidazione dei singoli SAL contrattuali;

5. DI  AUTORIZZARE il  RUP  al  compimento  di  tutti  gli  adempimenti  operativi  e 
informatici necessari sulla piattaforma Acquisti in Rete PA (MePA) per la gestione, 
chiusura  e  aggiudicazione  a  sistema  della  procedura  telematica  identificata  dal 
codice CONSIP_RDO_6641315; 

6. DI DARE ATTO che il contratto sarà sottoscritto digitalmente dal Direttore, in qualità 
di legale rappresentante dell'Ente, e che il relativo vincolo negoziale si perfezionerà 
mediante formale trasmissione e scambio con l'operatore economico affidatario a 
mezzo Posta Elettronica Certificata (PEC);

7. DI  AUTORIZZARE il  RUP,  in  sede  di  predisposizione  del  testo  contrattuale 
definitivo da trasmettere alla Ditta, alla compilazione dei campi rimasti in bianco nel 
modello  approvato  (dati  anagrafici  e  fiscali  della  Fondazione  Emblema,  CIG 
BD5E44E6A9) e alla rettifica per mero errore materiale della Premessa  d) dello 
schema contrattuale, allineandone il testo all'effettivo iter espletato e richiamato nel 
Decreto  n.  343/2026  (trattativa  diretta  con  unico  operatore  idoneo  all'esito  di 
indagine di mercato);

8. DI  DISPORRE,  ai  sensi  dell'art.  53,  comma  4,  del  D.Lgs.  36/2023  e  per  le 
motivazioni  illustrate  in  premessa,  l'esonero  della  Fondazione  di  Partecipazione 
Emblema  –  Impresa  Sociale  dalla  costituzione  della  garanzia  definitiva  per 
l'esecuzione del contratto, dando atto che i richiami alla cauzione contenuti nello 
schema di contratto e nel capitolato speciale approvati si intendono superati e non 
troveranno applicazione;

9. DI  DARE  ATTO che  il  contratto  avrà  una  durata  di  36  (trentasei)  mesi  con 
decorrenza dalla stipula o dalla data indicata nel verbale di avvio dell'esecuzione 
redatto dal DEC, e che l'eventuale esecuzione in via d'urgenza o anticipata potrà 
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avvenire esclusivamente nel rispetto dei presupposti di legge con apposito verbale 
motivato;

10.DI  DARE ATTO che  la  spesa  complessiva  derivante  dall'affidamento,  pari  a  € 
146.400,00 IVA inclusa, trova copertura sul capitolo 42010/2 del bilancio pluriennale 
dell'Ente,  secondo  le  imputazioni  agli  esercizi  finanziari  e  gli  estremi  contabili  
risultanti dal provvedimento di prenotazione n. 343/2026: 

o Esercizio 2026: € 16.266,67 

o Esercizio 2027: € 48.800,00 

o Esercizio 2028: € 48.800,00 

o Esercizio 2029: € 32.533,33 (a valere sul bilancio di previsione 2027-2029), 

demandando al Servizio Finanziario la trasformazione della prenotazione in 
impegno definitivo di spesa. 

11. DI SUBORDINARE l'efficacia dei pagamenti al pieno rispetto delle disposizioni in 
materia di tracciabilità dei flussi finanziari ai sensi della Legge 13 agosto 2010, n. 
136, con indicazione del  CIG BD5E44E6A9 e utilizzo esclusivo di  conti  correnti 
dedicati. 

12.DI DISPORRE l'assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dagli artt. 28 
del  D.Lgs.  36/2023  e  37  del  D.Lgs.  33/2013  nella  sezione  «Amministrazione 
trasparente» del  sito  istituzionale,  nonché l'aggiornamento della  BDNCP e degli 
archivi MePA a cura del RUP. 

13.DI  TRASMETTERE il  presente  provvedimento  al  RUP,  al  DEC (Dott.ssa  Silvia 
Bollazzi)  e  al  Servizio  Finanziario  per  i  conseguenti  adempimenti,  nonché  alla 
Fondazione di Partecipazione Emblema – Impresa Sociale per i riscontri di rito. 

IL Direttore
VERZA GABRIELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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