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ESU DI PADOVA
Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Registro Deliberazioni 14/2026 Proponente: SERVIZIO - Affari Generali
Seduta del 22/04/2026 Proposta: 526/2026

Oggetto: APPROVAZIONE RELAZIONE PERFORMANCE ANNO 2025.

L'anno 2026 il giorno ventidue del mese di aprile alle ore 10:30 si € tenuta la seduta a
distanza, tramite piattaforma Google meet, del Consiglio di Amministrazione, in sessione
ORDINARIA, ed in seduta di prima convocazione.

Alla trattazione della presente deliberazione, risultano presenti:

MASCHERA GIUSEPPE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE Presente
DELLE MONACHE

STEFANO CONSIGLIERE Presente
GREGGIO MIOLA MATTEO CONSIGLIERE Presente
NAVA ALESSANDRO CONSIGLIERE Presente
TOMMASI TOMMASO CONSIGLIERE Presente

Alla seduta partecipano i Revisori dei Conti:

RUFFIN FABIO Assente
FILIPPI ROMANO Assente
GORI ANTONELLA Assente

Partecipa il SEGRETARIO VERBALIZZANTE Verza Gabriele.

Accertata la sussistenza del numero legale, Maschera Giuseppe in qualita di PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE, ne assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e invita il
Consiglio a deliberare sull'oggetto all'Ordine del Giorno.

La proposta in oggetto come di seguito riportata viene approvata con:

N. 5 voti favorevoli: Maschera Giuseppe, Delle Monache Stefano, Greggio Miola Matteo, Nava
Alessandro, Tommasi Tommaso;

N. O voti contrari;

N. 0 astenuti.

Il Consiglio di Amministrazione adotta quindi la deliberazione nel testo piu avanti verbalizzato.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Oggetto: APPROVAZIONE RELAZIONE PERFORMANCE ANNO 2025.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE RELAZIONA

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 disciplina il ciclo di gestione della

performance nelle pubbliche amministrazioni, prevedendo, in particolare, I'adozione

annuale della Relazione sulla Performance quale strumento di rendicontazione dei risultati

organizzativi e individuali conseguiti rispetto agli obiettivi programmati;

la Relazione sulla Performance costituisce fase conclusiva del ciclo della
performance e rappresenta uno strumento fondamentale di trasparenza,
accountability e miglioramento continuo dell’azione amministrativa;

la Legge Regionale 7 aprile 1998, n. 8 e s.m.i. individua 'ESU di Padova quale ente
strumentale della Regione del Veneto per I'attuazione degli interventi in materia di

diritto allo studio universitario;

PRESO ATTO CHE:

con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 30.01.2025 e stato
adottato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, ai sensi
della normativa vigente, comprensivo della sezione dedicata alla performance;

il PIAO 2025-2027 definisce gli obiettivi strategici e operativi del’Ente in coerenza
con il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR Veneto 2024-2026) e
con gli indirizzi programmatori della Regione del Veneto;

la gestione dell’'esercizio 2025 si € svolta nel rispetto degli equilibri economico-
finanziari e degli stanziamenti previsti dal Bilancio di Previsione finanziario 2025
2027, approvato con deliberazione n. 29 del 12.12.2024;

ESAMINATA:

la Relazione sulla Performance per I'anno 2025 dellESU di Padova, predisposta dal
Direttore, che rappresenta in modo sistematico e documentato i risultati raggiunti,
evidenziando il sostanziale conseguimento degli obiettivi strategici articolati
secondo il modello della Balanced Scorecard, nelle seguenti quattro prospettive:

« Diritto allo Studio



gestione di n. 840 borse di studio in ambito STEM, per un valore complessivo pari a
€ 6,5 milioni;
rafforzamento dei servizi di supporto psicologico e orientamento, con miglioramento

dell'accessibilita e ampliamento dell'offerta;

» Servizi Abitativi

incremento dell'offerta complessiva a n. 1.662 posti letto (+104 rispetto al 2024),
mediante azioni di razionalizzazione e valorizzazione del patrimonio;
riduzione della marginalita negativa del servizio pari al 28,81%, quale risultato di

una piu efficiente gestione economica,;

» Servizi Ristorativi

erogazione di n. 1.096.408 pasti (+1,66% rispetto all’anno precedente);
conseguimento di un saldo gestionale positivo pari a € 98.318,67;
attivazione di nuovi accordi per I'estensione del servizio presso sedi decentrate, con

miglioramento della copertura territoriale;

* Processi Interni e Organizzazione

potenziamento dell’accessibilita digitale dei servizi, in linea con le normative vigenti;
monitoraggio e adeguamento della struttura organizzativa;

revisione e aggiornamento degli atti e dei regolamenti interni;

implementazione di misure di welfare aziendale e azioni per il benessere

organizzativo;

RILEVATO CHE:

la Relazione € stata redatta in conformita alle disposizioni normative vigenti e alle
linee guida in materia di misurazione e valutazione della performance;

la bozza della Relazione é stata trasmessa all’Organismo Indipendente di
Valutazione (OIV) Unico della Regione del Veneto ai fini della preventiva
validazione;

I'OIV, nella seduta del 15 aprile 2026, ha espresso valutazione positiva attestando
la coerenza metodologica, la completezza dei contenuti e l'attendibilita dei dati
riportati;

i risultati conseguiti evidenziano un livello complessivamente elevato di efficacia,

efficienza ed economicita dell’azione amministrativa;



Preso atto del visto di regolarita tecnico-amministrativa espresso dal Dirigente competente;
VISTI:
* il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

* il PIAO 2025-2027, approvato con deliberazione del CDA n. 3 del 30 gennaio 2025;

« il Bilancio di Previsione finanziario 2025-2027, approvato con deliberazione del
CDA n. 28 del 10 dicembre 2024;
* la Legge Regionale 7 aprile 1998, n. 8;

DELIBERA

1. di considerare le premesse parte integrante e sostanziale del presente

provvedimento;

2. di prendere atto della validazione della Relazione sulla Performance 2025 dellESU

di Padova da parte dell’'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) Unico della

Regione del Veneto;

3. di approvare la Relazione sulla Performance 2025, proposta dal Direttore,

attestante il grado di raggiungimento degli obiettivi organizzativi e individuali, in

coerenza con gli indirizzi strategici regionali e gli strumenti di programmazione

adottati;

4. di dare atto che i risultati contenuti nella Relazione costituiscono riferimento ai fini

della valutazione della performance organizzativa e individuale, nonché per

I'applicazione dei sistemi premianti previsti dalla normativa vigente;

5. di disporre la pubblicazione della Relazione sulla Performance 2025 sul sito

istituzionale dell’Ente, nella sezione “Amministrazione Trasparente”, ai sensi delle

disposizioni vigenti in materia di trasparenza;
6. di demandare agli uffici competenti 'adozione degli adempimenti conseguenti.

Foglinr.: 4 Allegatinr.: 1

La presente deliberazione diventa esecutiva a seguito del visto favorevole di legittimita del
Direttore dellESU di Padova, o suo delegato, ai sensi dell'art. 14 comma 5 della Legge Regionale

7 aprile 1998 n. 8.

La presente deliberazione viene pubblicata nelle forme di legge all'albo pretorio on line dellESU di

Padova.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO
D'AMMINISTRAZIONE

Maschera Giuseppe

Verza Gabriele
(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art.21

D.L.gs n 82/2005)

D.L.gs n 82/2005) (Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art.21
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