APPROVAZIONE VERBALE DELLA SEDUTA N. 1 DEL CDA DEL 27.01.2026

Il giorno 27 gennaio 2026, alle ore 12:00, giusta convocazione del Presidente, si & tenuta presso la sede
dell’Esu, in via San Francesco n. 122, da remoto, la seduta del CDA per trattare gli argomenti di cui all’ordine
del giorno precedentemente comunicato ai Consiglieri e Revisori.

Il CDA risulta composto da:

1. MASCHERA Giuseppe Presidente CDA
2. TOMMASI Tommaso Componente CDA
3. NAVA Alessandro Componente CDA
4. DELLE MONACHE Stefano Componente CDA
5. GREGGIO MIOLA Matteo Componente CDA

Assume le funzioni di Segretario il Direttore dell'Esu di Padova, dott. Gabriele VERZA che, per la redazione
del processo verbale della presente seduta, si avvale del supporto del funzionario Responsabile del Servizio
Affari Generali, dott.ssa M. Cristina BETTETO, presente in sede.

Il Presidente del CDA, accertata la validita della seduta per la presenza della maggioranza richiesta ai sensi
dell’art. 10 co. 2 della Legge Regionale 7 aprile 1998 n. 8, passa a trattare i punti all’ordine del giorno, secondo

il seguente ordine di discussione:

1. Punto all’Ordine del Giorno:
Prop. n. 111/2026 DIREZIONE — Servizio Affari Generali
Senza parere contabile, non soggetto a controllo regionale

Oggetto: APPROVAZIONE VERBALE N. 8 DEL 12.12.2025

Note di verbalizzazione:

Il Presidente introduce la proposta ed il verbale di cui fa parte integrante. Chiede quindi se vi siano

osservazioni.

Interviene il Consigliere Nava chiedendo di integrare il suddetto verbale con una mezza frase al penultimo
capoverso del suo intervento del 12 dicembre u.s., riportando due riferimenti normativi “Fermi restando
agli articoli 2381 del c.c. e D.Lgs 33/2013, e con ogni pit ampia riserva dei diritti..”

Il Presidente chiede se vi siano osservazioni e, non essendovene alcuna, mette ai voti la proposta che viene
approvata dal Presidente e dai Consiglieri: Alessandro Nava, Matteo Greggio Miola, Stefano Delle Monache.

Il Consigliere Tommasi ha comunicato di essere in ritardo.

2. Punto all’Ordine del Giorno:

Prop. n. 53/2026 DIREZIONE — Servizio Contabilita e controllo di gestione

Con parere contabile, non soggetto a controllo regionale
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Oggetto: UTILIZZO ANTICIPATO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
VINCOLATO PER INTERVENTI FINANZIATI SU ALCUNI
IMMOBILI DELL'ESU DI PADOVA, Al SENSI DI QUANTO
PREVISTO EX ART. 42 COMMA 8 DEL D.LGS 23 GIUGNO 2011,
N. 118.

Note di verbalizzazione:

Il Presidente introduce il punto all’ordine del giorno relativo all’utilizzo anticipato del risultato di amministra-
zione vincolato per il finanziamento di interventi su alcuni immobili di ESU Padova, ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 42, comma 8, del decreto legislativo 23 giugno 2011.

In particolare, I'intervento riguarda I'immobile Tartaglia. |l Presidente ricorda che le risorse erano state ac-
cantonate nel 2025 e che, successivamente, & stata sviluppata la progettazione. Attualmente I'intervento si
trova nella fase conclusiva della procedura di gara d’appalto.

Si rende pertanto necessario procedere alla riallocazione delle risorse accantonate, mediante utilizzo della
quota vincolata del risultato di amministrazione. A seguito della ricognizione dei residui da parte del Diret-
tore, sara possibile effettuare lo spostamento delle somme dall’esercizio 2025 all’esercizio 2026, con impu-
tazione al capitolo corretto, per un importo complessivo pari a € 2.034.494.

Il Presidente chiede se vi siano interventi.

Il Direttore precisa che I'importo inizialmente imputato all’esercizio 2025 era pari a € 1.034.034 e che nel
bilancio approvato a fine esercizio risultava gia stanziato un ulteriore € 1.000.000. L'importo complessivo
dell’intervento ammonta pertanto a € 2.034.494, come riportato nelle relative tabelle di bilancio.

Il Presidente chiede se vi siano ulteriori osservazioni. Non essendovi altri interventi, mette ai voti la proposta
che viene approvata all’'unanimita dai consiglieri Delle Monache, Nava e Greggio Miola.

Risulta assente il consigliere Tommasi

3. Punto all’Ordine del Giorno:
Prop. n. 114/2026 DIREZIONE — Servizio Affari generali
Senza parere contabile, soggetto a controllo regionale

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE 2026-2028 (PIAO).

Note di verbalizzazione:

Il Presidente introduce la proposta di adozione del PIAO, comprensivo dei relativi allegati. Richiama, a tal
fine, I'articolo 6 del decreto-legge n. 80, che ha introdotto il PIAO quale strumento di programmazione inte-
grata, finalizzato ad assicurare la qualita, I'efficienza e la trasparenza dell’azione amministrativa.

Il Presidente evidenzia alcuni aspetti qualificanti del documento, soffermandosi in particolare sulle strategie
per il raggiungimento degli obiettivi, tra cui il consolidamento della struttura organizzativa, gli interventi sulle
strutture adibite ai servizi e il miglioramento dell’accessibilita agli stessi. Precisa che tali elementi sono illu-
strati in modo chiaro e sintetico nel documento.
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Il Presidente illustra quindi il piano delle assunzioni previsto per I'anno 2026, che comprende: I'assunzione di
due funzionari a tempo pieno per I'ambito amministrativo-contabile, mediante mobilita, convenzione di mo-
bilita esterna, convenzione con enti o concorso; la trasformazione di 11 operatori esperti del servizio di risto-
razione da tempo parziale a tempo pieno; I'assunzione di un operatore dei servizi di ristorazione a tempo
parziale al 50%; |'assunzione di un cuoco per il settore della ristorazione, tramite mobilita esterna o concorso.

Il Presidente precisa che il totale delle assunzioni previste € pari a quattro unita, mentre le trasformazioni
contrattuali sono undici. Evidenzia inoltre che & previsto un avanzo di budget per il 2026 pari a circa € 9.500,
che potra essere considerato anche in prospettiva per il 2027 in termini di capacita funzionale e di bilancio.

Prende quindi la parola il Consigliere Greggio Miola, il quale formula alcune considerazioni, seppur marginali,
ritenute comungque rilevanti. In particolare, con riferimento alla mission illustrata a pagina 12 del PIAO (capi-
tolo 2.1.3), esprime apprezzamento per I'importanza attribuita al sostegno del diritto allo studio, soprattutto
alla luce della generale situazione economica. Il Consigliere osserva inoltre che, considerato il progressivo
venir meno dei fondi PNRR destinati alle borse di studio, assume rilievo positivo anche il recente aumento
del FIS, oggetto di deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo.

Richiama quindi una richiesta gia formulata in una precedente seduta, relativa alla possibilita di continuare a
lavorare per il ripristino della mensa gratuita per gli studenti idonei non beneficiari, evidenziando che tale
obiettivo potrebbe costituire un impegno condiviso per i prossimi anni.

Il Presidente interviene rilevando che sul tema vi e gia stata un’ampia condivisione all’'interno del Consiglio
di Amministrazione e che era stata avviata una prima iniziativa gia in una fase antecedente alle elezioni. Pre-
cisa che i canali, sia formali che informali, verranno ora nuovamente attivati nei confronti della Regione.

Il Consigliere interviene nuovamente per un’ulteriore osservazione, con riferimento a quanto riportato a pa-
gina 15 del PIAO in materia di sostenibilita ambientale dei servizi di mensa. Propone di integrare il documento
prevedendo, quale obiettivo futuro, anche la sostenibilita alimentare nella produzione dei pasti e la valuta-
zione dell'impatto ambientale dell’offerta alimentare, citando ad esempio I'utilizzo di materiali sostenibili e
la tipologia degli alimenti offerti. Chiede pertanto se sia possibile integrare il PIAO, prima dell’approvazione,
con la modifica suggerita.

Il Presidente esprime riscontro positivo alla proposta, manifestando la disponibilita a inserire nel PIAO un
riferimento alla sostenibilita ambientale dell’offerta alimentare e al relativo impatto ambientale.

Il Consigliere aggiunge infine che il tema & stato sollevato anche da diversi studenti che lo hanno contattato,
a conferma dell’interesse diffuso sull’argomento.

Il Presidente chiede se vi siano ulteriori osservazioni. Non essendovi altri interventi, mette ai voti la proposta

che viene approvata all’'unanimita da tutti i Consiglieri , compreso Tommasi che nel frattempo é riuscito a
collegarsi.

Alle ore 12:20 termina la seduta.

Il Presidente Il Direttore
Giuseppe MASCHERA Gabriele VERZA
(firmato digitalmente) (firmato digitalmente)
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