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Premessa

La presente Relazione viene resa in applicazione dell’art. 8, comma 1, della Legge Regionale n. 53 del 18

dicembre 1993 “Disciplina dell’attività di vigilanza e di controllo sugli enti amministrativi regionali” secondo

cui Esu di  Padova è tenuto a trasmettere alla  Giunta regionale e al  Consiglio regionale,  entro il  mese di

febbraio,  una  relazione  motivata  e  documentata  sull’attività  svolta  nell’anno  precedente  nella  quale,  in

particolare,  devono essere raffrontati i  risultati conseguiti con il programma di attività deliberato all’inizio

dell’anno.

Tale disposizione va letta in combinato disposto con l’art. 14, comma 6, della Legge Regionale n. 8 del 7 aprile

1998 “Norme per l’attuazione del diritto allo studio universitario” a norma del quale il Direttore presenta al

Consiglio di Amministrazione una relazione sull’attività svolta con allegate le relazioni dei responsabili dei

servizi ed un programma di lavoro per l’anno successivo.

La  Relazione  è  stata  redatta  utilizzando  metodologie  espositive  ed  illustrative  che  consentano  l’effettiva

verifica  da  parte  dell’Organo  consiliare  regionale  del  perseguimento  degli  obiettivi  declamati  in  fase  di

programmazione,  sulla  base  di  parametri  e  fattori  di  misurazione  qualitativa  e  quantitativa  oggettivi  e

preordinati,  che  trovano  riscontro  nel  Bilancio  di  previsione,  nel  Conto  consuntivo,  nel  Piano  della

performance e Pola, nel Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, nel Piano triennale

di fabbisogno del personale quest’ultimi soppressi in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano Integrato

di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 1, del Decreto Legislativo 9 giugno 2021, n.

80, convertito in Legge 6 agosto 2021, n. 113.

Quadro normativo e istituzionale di riferimento

L' ESU di Padova è un'Azienda Regionale per il  Diritto allo Studio Universitario.  E’ dotata di personalità

giuridica pubblica, ha propria autonomia gestionale, un proprio patrimonio e proprio personale dipendente.

ESU è soggetto al regime vigente per gli enti pubblici non economici.

Per diritto allo studio universitario si intende il complesso di norme che regolano gli interventi per assicurare

agli  studenti  in  particolari  condizioni  economiche  e  di  merito  la  possibilità  di  acquisire  titoli  di  studio

universitari.

Gli  interventi  sono di  vario  tipo:  aiuti  finanziari,  servizi  abitativi,  di  ristorazione  e  iniziative  a carattere

culturale o altro; alcuni interventi vengono attribuiti sulla base di precisi criteri di reddito e merito e sono

quindi riservati ad un numero limitato di studenti (concessi previo bando di concorso), mentre gli altri servizi

sono concessi alla totalità degli studenti.

Lo Stato ha predisposto una serie di norme per ottimizzare ed organizzare il sistema dei servizi al diritto allo 

studio, ripartendo le competenze   spettanti alle   Università e quelle spettanti alle Regioni, per effetto del 

decentramento amministrativo.

Per la Regione del Veneto, nella provincia di Padova, i referenti per il diritto allo Studio sono l’Università degli

Studi di Padova e l’ESU di Padova. ESU è anche referente per il  Diritto allo Studio Universitario (DSU)

relativamente ai corsi di  Alta Formazione Artistica Musicale e Coreutica (AFAM) presso le  sedi di Padova,

Vicenza, Rovigo, Adria, Castelfranco Veneto e la Scuola Superiore per Mediatori Linguistici (SSML) – sedi di

Padova e Vicenza,

L’esistenza dell’ESU trova il suo fondamento nell’art. 34 della Costituzione, nella legge 2 dicembre 1991 n.

390 e nella legge regionale del Veneto del 7 aprile 1998 n. 8.
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Il  quadro  normativo  statale  di  riferimento è  dato  dal  Decreto  Legislativo  29  marzo  2012,  n.  68,  che,  in

attuazione della delega sancita dall’art. 5 comma 1 lett. a) e lett. d) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240,

revisiona  la  normativa  di  principio  in  materia  di  diritto  allo  studio  universitario,  abrogando  la  Legge   2

dicembre 1991, n. 390. Tuttavia, la mancata adozione dei decreti attuativi comporta la paradossale situazione

per cui gli interventi per il diritto allo studio universitario sono ancora posti in essere secondo le disposizioni di

cui al DPCM 9 aprile 2001.

Organizzazione

La Legge regionale 7 aprile 1998, n. 8, all’art. 6, così individua gli organi dell’Azienda:

Il Presidente, nominato dal Consiglio regionale, su proposta della Giunta Regionale, d’intesa con l’Università,

rappresenta l’Azienda, convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, ne firma i verbali congiuntamente

con il Direttore dell’Azienda.

Il  Consiglio  di  Amministrazione:  è  nominato  con  Decreto  del  Presidente  della  Giunta  Regionale  ed  è

composto da:

a) il Presidente;

b) due rappresentanti designati dalla Regione;

c) due rappresentanti designati dall’Università di cui uno eletto dalla componente studentesca.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito degli indirizzi regionali, definisce gli obiettivi ed i programmi da

attuare indicandone le priorità, emana le conseguenti direttive per l’azione amministrativa e verifica i risultati

della gestione amministrativa.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

E’costituito da tre componenti effettivi e due componenti supplenti, eletti dal Consiglio regionale. Esamina i

bilanci ed i  rendiconti  dell’Azienda e  predispone la  relazione che li  accompagna.  Verifica la  regolarità  e

l’efficienza  della  gestione  amministrativa  e  finanziaria  dell’Azienda e  relaziona  in merito  annualmente  al

presidente della Giunta regionale. I revisori partecipano alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Il Direttore è nominato dal Consiglio di Amministrazione, l’incarico è conferito con un contratto di diritto

privato. Al Direttore spetta la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa dell’Azienda, compresa l’adozione

di tutti gli atti che impegnano l’amministrazione all’esterno che non siano riservati alla competenza degli altri

organi.
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Struttura Organizzativa ESU Padova (D.D. n. 82/2020)

Dipendenti in servizio al 31.12.2023 (123 unità)

  

Nel corso del 2024 sarà rivista l’organizzazione dell’Azienda.
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Il contesto di riferimento

La Regione Veneto con propria Legge 22 ottobre 1982, n. 50, disponeva l’istituzione di un ente per la gestione

del diritto allo studio universitario denominato ESU in ogni provincia nel cui territorio avessero sede legale

Università, Istituti superiori, Accademie delle belle arti, statali e non statali, o consorzi per la costituzione e lo

sviluppo degli studi universitari. Con successiva Legge Regionale 7 aprile 1998, n. 8 vi è stata un’evoluzione

in conformità con i principi dettati dalla Legge 2 dicembre 1991, n. 390.

Per Diritto allo Studio Universitario si intende il complesso di norme che regolano gli interventi per assicurare

agli  studenti  in  particolari  condizioni  economiche  e  di  merito  la  possibilità  di  acquisire  titoli  di  studio

universitari. Gli interventi sono di vario tipo: aiuti finanziari, servizi abitativi, di ristorazione e iniziative a

carattere culturale o altro; alcuni interventi vengono attribuiti sulla base di precisi criteri di reddito e merito e

sono quindi riservati ad un numero limitato di studenti (concessi previo bando di concorso), mentre gli altri

servizi sono concessi alla totalità degli studenti.

Lo Stato ha predisposto una serie di norme per ottimizzare ed organizzare il sistema dei servizi per il Diritto

allo Studio, ripartendo le competenze spettanti alle Università e quelle spettanti alle Regioni, per effetto del

decentramento amministrativo.

Principali attori coinvolti nella erogazione dei servizi per il Diritto allo Studio Universitario in Veneto: 

ANDISU

ANDISU  è l’associazione nazionale  degli  enti  per  il  diritto  allo  studio  universitario;  nasce nel  1997 con

l’obiettivo di costituire punto di riferimento e di coordinamento tra gli organismi che erogano i servizi per il

diritto allo studio universitario. L’Associazione consta di 37 enti associati 

Dal 1 gennaio 2024 l’Associazione ha sede presso l’ESU di Padova, a seguito della nomina quale proprio

Segretario Generale del Direttore dell’ente patavino.  
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Il Piano annuale di attuazione del Diritto allo Studio Universitario, approvato dalla Giunta regionale, recepisce

i contenuti della normativa nazionale e regionale in materia ed è redatto con il coinvolgimento di tutti gli attori

del sistema.

          Il Piano disciplina:

Analogamente all’esercizio 2022, il 2023 si è caratterizzato per il forte impegno profuso dal managemt Esu e

dal CDA nella ricerca di nuovi alloggi per gli studenti, anche in coerenza con gli obiettivi del DEFR 2024-

2026.  Infatti,  la  ripresa  delle  attività  didattiche  in  presenza  (post  pandemia)  e  l’aumento  delle  iscrizioni

all’università  hanno  evidenziato  la  necessità  di  rimodulare  l’organizzazione  dei  servizi  e  di  potenziarli

avviando, in particolare, un percorso di adeguamento dell’offerta abitativa alla reale domanda del territorio,

supportato dalle risorse statali della Legge 338/2000 e PNRR.
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1. Relazione sull’attività svolta nell’anno 202  3  

2. Programma delle attività per l’anno 202  4  
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1. RELAZIONE SULL’ATTIVITA’ SVOLTA NELL’ANNO 202  3  

• GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA  

L’analisi della gestione economico finanziaria, che utilizza quali macro parametri di riferimento i dati del 

bilancio di previsione e i dati relativi agli accertamenti/impegni del rendiconto generale, è suddivisa in:

� entrate e spese,

� competenza (corrente e investimenti) e residui

Gestione economico finanziaria di competenza – corrente anno 202  3  

Entrate

Entrate correnti 
previste in 
competenza 

Titolo 1° - entrate 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

                                           € 0,00

Titolo 2° - 
Trasferimenti correnti                              € 7.078.310,55

Titolo 3° - entrate 
extratributarie                              € 11.772.314,16

Entrate correnti 
accertate in 
competenza 

Titolo 1° - entrate 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 0,00

Incassati

€ 0,00

Titolo 2° - 
Trasferimenti correnti € 7.569.591,39

Incassati
€ 7.043.808,39

Titolo 3° - entrate 
extratributarie       € 12.513.558,66

Incassati
€ 5.422.586,68

Maggiori entrate correnti accertate in competenza rispetto a quelle 
previste 

      
€ 1.232.525,34

Spese

Titolo 1° - Spese correnti 
previste in competenza € 20.362.825,87

Titolo 1° - Spese correnti 
impegnate in competenza € 14.863.444,05

Pagate 
€ 13.036.291,85

Minori spese correnti impegnate in competenza rispetto a 
quelle previste € 5.499.381,82
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Di seguito vengono confrontati gli anni 2022 e 2023
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Rispetto alla previsione, le minori/maggiori entrate correnti, nell’anno 2023, sono state rilevate principalmente

nei seguenti titoli del bilancio e precisamente: 

- Titolo 1° - Entrate correnti di  natura tributaria, contributiva e perequativa - per una complessiva minore

entrata di € - 0,00; 

- Titolo 2° - Trasferimenti correnti - per una complessiva maggiore entrata di € 491.280,84; 

- Titolo 3° - Entrate extratributarie - per una complessiva maggiore entrata pari ad € 741.244,50. 

Le minori spese correnti rispetto alla previsione 2023, sono rilevate nei seguenti macroaggregati relativi a:

Spese Correnti

Previsioni

Definitive

Esercizio

2023(A)

Impegni

Esercizio 2022

(B)

Differenza

Prev. Definitive - Impegni

(B) - (A)

Prev. Definitive - Impegni

Redditi da lavoro dipendente 4.993.147,07 4.499.022,02 -494.125,05 -10%

Imposte e tasse a carico dell'ente 439.473,58 395.709,26 -43.764,32 -10%

Acquisto di beni e servizi 11.190.447,44 7.811.403,67 -3.379.043,77 -30%

Trasferimenti correnti 952.488,33 909.095,80 -43.392,53 -5%

Interessi passivi 178.606,92 178.606,92 0,00 0%

Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.062.004,00 960.806,88 -101.197,12 -10%

Altre spese correnti 1.546.658,53 108.799,50 -1.437.859,03 -93%

Totale Spese Correnti - Titolo 1 20.362.825,87 14.863.444,05 -5.499.381,82 -27%

Gestione economico finanziaria di competenza – investimenti

Entrate in conto capitale 

previste in competenza 

dallo Stato                              € 0,00

dalla Regione Veneto

                             € 0,00

da altri enti 

                             € 0,00

da imprese

Entrate in conto capitale 

accertate in competenza 

dallo Stato

€ 0,00

Incassati

€ 0,00

dalla Regione Veneto

€ 0,00

Incassati

€ 0,00

da altri enti 

      € 0,00

Incassati

€ 0,00

da imprese

Maggiori/Minori entrate correnti accertate in competenza rispetto a quelle 

previste 

      

€ 0,00

Titolo 2° - Spese in conto capitale

previste in competenza € 6.414.139,12

Titolo 2° - Spese in conto capitale

impegnate in competenza € 598.210,54

Pagate 

€  271.231,37

Minori spese in conto capitale impegnate in competenza rispetto a 

quelle previste € 3.429.323,49
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Di seguito vengono confrontati gli anni 2022 e 2023

 RESIDUI ATTIVI

Residui Attivi

Correnti Investimento

Di nuova formazione € 7.988.006,30 € 0,00

Da esercizi precedenti non incassati 2023 €  617.751,99 € 0,00

TOTALE € 8.605.758,29 € 0,00

Totale correnti + investimento € 8.605.758,29

 Di seguito vengono confrontati gli anni 2022 2 2023
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RESIDUI PASSIVI

 Di

seguito vengono confrontati gli anni 2022 2 2023

Per quanto riguarda le norme di finanza pubblica, questa Azienda ha conseguito gli Equilibri di bilancio nel

2022, applicando l’art. 13 della Legge 243/2012, come chiarito dalla nota della Sezione Affari Legislativi della

Regione Veneto n. 257125 del 1.7.2016.

Gestione competenza finanziaria (escluse partite di giro)

Entrate correnti accertate Spese correnti impegnate Differenza

€ 20.083.150,05 € 14.863.444,05 € 5.219.706,00

Entrate c/capitale accertate Spese c/capitale impegnate Differenza

€ 0,00 € 598.210,54 € - 598.210,54

Totale accertamenti entrate Totale impegni Spese Differenza

€ 20.083.150,05 € 15.461.654,59 € 4.461.495,46

Gestione di cassa (incluse partite di giro)

Totale accertamenti da 

incassare in C/Competenza

Totale incassi in C/Competenza Differenza

€ 24.039.925,65 € 16.051.919,35 € 7.988.006,30
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Totale accertamenti da incassare 

in C/Residuo

Totale incassi in C/Residuo Differenza

€ 5.276.302,27 € 4.658.550,28 € 617.751,99

Totale impegni da pagare in 

C/Competenza

Totale pagamenti in 

C/Competenza

Differenza

€ 19.632.707,39 € 16.896.394,56 € 2.736.312,83

Totale impegni da pagare in 

C/Residuo

Totale pagamenti in C/Residuo Differenza

€ 5.518.071,63 € 4.436.695,33 € 1.081.376,30

Riassunto dei risultati della Gestione di cassa

Totale accertamenti Totale incassi Differenza

€ 29.316.227,92 € 20.710.469,63 € 8.605.758,29

Totale impegni Totale pagamenti  Differenza

€ 25.150.779,02 € 21.333.089,89 € 3.817.689,13

La  gestione  finanziaria  alla  data  del  31/12/2023  garantisce  l’equilibrio  di  bilancio  ed  il  rispetto  del

contenimento  della  spesa  pubblica  previsti  per  l’anno  2023  dalla  normativa  regionale  e  statale  mediante

utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2022.

I risultati della gestione finanziaria in conto competenza alla data del 31/12/2023 sono i seguenti:

Gestione competenza finanziaria – applicazione Avanzo di Amministrazione

Entrate correnti accertate Spese correnti impegnate Differenza

€ 20.083.150,05 € 15.461.654,59 € 4.461.495,46

Avanzo Amministrazione

applicato € 0,00

Differenziale Entrate/Spese

correnti € 4.461.495,46

Entrate c/capitale accertate Spese c/capitale impegnate Differenza

€ 0,00 € 598.210,54 € - 598.210,54

Avanzo Amministrazione

applicato € 598.210,54

Differenziale Entrate/Spese

c/capitale €0,00
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• SERVIZI TECNICI  

STATO ATTUAZIONE PROGRAMMAZIONE 2023

OGGETTO Importo

intervento

Descrizione lavori PREVISIONI

2023

Affidamenti inferiori ad € 150.000,00 € 303.462,58 Manutenzione  ordinaria

per n. 28 affidamenti.

Lavori di restauro della facciata del fabbricato 

denominato "palazzo Oselladore" sede 

amministrativa dell'Esu - stralcio funzionale 1 - 

lapidei. CUP E99f22052520005 – CIG. 

95225733D5

€ 64.571,09 Lavori conclusi in data 

04/10/2023.

Affidamento dei

lavori e avvio 

intervento

Lavori  di  efficientamento  energetico  degli

impianti  di  illuminazione  presso  ristoresu  Nord

Piovego. 

CIG. 9516484308

€ 182 .400,00 I lavori conclusi in data 

18/08/2023. Inviata alla 

GSE, in data 06/11/2023, 

la documentazione per la 

richiesta del conto termico

al fine del rilascio 

dell’incentivo.

Esecuzione 

lavori 

efficientamento 

energetico 

illuminazione 

“Nord Piovego”

Lavori  di  sistemazione  locali  per  realizzazione

nuova cucina comune e palestra presso residenza

universitaria "N. Copernico".

CIG A0225D2AB0

€ 73.650,00 Avviata  la  procedura  di

affidamento  e  di

aggiudicazione.

Accordo  quadro  per  i  lavori  di  manutenzione

degli  impianti  idrico-sanitario  e  degli  impianti

termici e di condizionamento OS3 sugli edifici in

gestione all'ESU. CIG 97468012A2

€ 78.580,74 Accordo  aggiudicato  con

D.D. n.135 del 25/05/2023

e attività di manutenzione

avviata. 

Accordo quadro per lavori di manutenzione, cat.

OS7  sugli  edifici  in  gestione  all'ESU  CIG.

9994527099

€ 72.398,94 Accordo  aggiudicato  con

D.D. n.242 del 27/09/2023

e attività di manutenzione

avviata.

Residenza AGRIPOLIS: sostituzione nel corso del

2023 delle singole caldaie con caldaie a 

condensazione;

Residenza COLOMBO A:

Sostituzione caldaie tradizionali con caldaie a 

condensazione ed eliminazione produttori di 

acqua calda per colonna con centralizzazione 

unica della produzione.

Residenza CORNARO:

Sostituzione  caldaie  tradizionali  con  caldaie  a

condensazione.

Residenze LUZZATTI:

Sostituzione  caldaie  tradizionali  con  caldaie  a

condensazione

Residenza NIEVO: coibentazione sottotetto 

edificio centrale.

Ristorazione PIOVEGO:

Sostituzione  caldaia  produzione  acqua  calda

sanitaria con caldaia a condensazione.

Lavori  di  riqualificazione

energetica  effettuati

tramite  il  contratto

servizio  integrato  energia

impianti  termici  in

Convenzione  Consip

(SIE4),  ricompresi  e

compensati

nell'erogazione  del

servizio.
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OGGETTO Importo Descrizione servizi PREVISIONI

2023

Affidamento professionale di ingegneria ed 

architettura per la progettazione definitiva ed 

esecutiva, direzione lavori e coordinatore della 

sicurezza del primo lotto funzionale delle opere 

relative ai lavori di ristrutturazione dei locali 

della ristorazione San Francesco. CIG. 

A025142336 - CUP: E98C22000670002

€ 266.436,26 Aggiornamento  della

documentazione  di  gara

conseguente  all’evoluzione

normativa  del  D.lgs.  n.

36/2023,  gara  espletata

dalla  S.U.A.  provincia  di

Vicenza e con D.D. n.2 del

09/01/2024  è  stato

aggiudicato il servizio.

Consegna  del

progetto

definitivo-

esecutivo

Progettazione Direzione Lavori e il 

coordinamento della sicurezza per i lavori di 

restauro della facciata del fabbricato denominato 

"palazzo Oselladore" sede amministrativa 

dell'Esu - stralcio funzionale 1 - lapidei.

€  16.862,35 Nell’anno  corrente  si  è

provveduto  ad  eseguire  i

lavori  e  al  rilascio  del

certificato  di  regolare

esecuzione.  

Direzione  dei

lavori e rilascio

del CRE

Progettazione e direzione lavori di opere di 

conversione a LED illuminazione ristorazione 

Piovego

€ 15.200,00 Nell’anno corrente si è 

provveduto ad eseguire i 

lavori e al rilascio da parte 

del tecnico del certificato 

di regolare esecuzione.

Progettazione lavori di sostituzione ed 

implementazione impianto di rivelazione fumi ed

incendi della residenza Cornaro, Direzione 

Lavori e coordinatore della sicurezza.

€ 17.200,00  Aggiornamento del prog. 

FTE ai sensi del D.lgs. n. 

36/2023 e presentato il 

progetto esecutivo.

Consegna del 

progetto 

definitivo-

esecutivo e 

relativa 

validazione

Altri affidamenti per servizi tecnici inferiore ad €

140.000,00

€ 11.396,53 n.2 incarichi:

� Rinnovo  periodico

di  conformità

antincendio

residenza

Colombo;

� CSE  lavori

realizzazione

nuova  cucina

Copernico

OBIETTIVI    REALIZZATI – ANNO   2023  

Obiettivo strategico: 

Riduzione presenza di portierato presso le residenze oltre i 25 posti letto e fino a 110 posti letto.

Obiettivo operativo: 

Organizzazione di un piano di gestione dell’emergenza antincendio e relative procedure d’intervento.

Piano d’azione:

- Ricognizione delle strutture residenziali attualmente utilizzabili, soggette al controllo dei VVF, oltre i 25

posti letto e fino a 110 posti letto;

- Stesura Flow-chart del piano di emergenza generale;

- Schede di  gestione  e  procedure per  ogni  singola  struttura per  la  sicurezza antincendio  in esercizio e  in

emergenza;
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- Inserimento presso le portinerie del servizio di videosorveglianza ed individuazione di una sala operativa di

controllo;

- Costituzione, su base volontaria di gruppi di studenti ospiti delle residenze, con la funzione dei primi e più

immediati interventi in caso di allarme, quali verificare se si tratti di reale emergenza, e contattare la centrale

operativa, che comunque si attiva autonomamente in caso di emergenza. A tali studenti è stata garantita la

partecipazione al corso antincendio;

- Rapporti ed incontri con comando dei VV.F di Vicenza e Padova.

L’intervento prevedeva una riduzione dei costi portierato di circa 400.000,00 euro, come più giù illustrato:  

Spesa prevista servizio portineria -

anno 2023

Spesa effettiva a fronte intervento Differenza

Euro 1.046.000,00 Euro 646.000,00 Euro 400.000,00

Il progetto è stato attuato presso le residenze con posti letto > 50 e < 110

16



• INTERVENTI PER LA RESIDENZIALITA’ UNIVERSITARIA   

    

      Locazioni pluriennali avviate nel 2023, con fondi a bilancio di Esu

- Fondazione CAMPLUS = 40 posti letto (durata: 01.10.2023 - 31.08.2026)

-  Locazione Rovigo         =    7 posti letto  (durata: 01.10.2023 - 01.10.2027)

 Locazioni pluriennali avviate nel 2023

PROGRAMMAZIONE RESIDENZIALITA’ UNIVERSITARIA 2024-2026

Con DM del 5 gennaio 2024 sono stati pubblicati gli elenchi delle richieste di cofinanziamento presentate,

degli interventi ammessi e delle risorse assegnate. Risultano ammissibili tutte le richieste presentate da Esu di

Padova;  in prima fase di assegnazione quella relativa al Collegio Missioni Africane,  quindi San Silvestro

(VI) e Galileo Galilei.
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PROTOCOLLO D'INTESA TRA COMUNE DI PADOVA E L'AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO

ALLO  STUDIO  (ESU  DI  PADOVA)  PER  FAVORIRE,  NEGLI  STUDENTATI  PRIVATI  O  NELLE

STRUTTURE  TURISTICO  RICETTIVE  PER  STUDENTI,  LA  RISERVA  DI  POSTI  LETTO  DA

DESTINARE A STUDENTESSE E STUDENTI UNIVERSITARI CAPACI E MERITEVOLI ANCHE SE

PRIVI DI MEZZI 

I posti letto, individuati nella percentuale prevista (più giù riportata) negli accordi tra il Comune ed il Soggetto

Attuatore (Residenza), saranno da quest’ultimo concessi ad ESU che provvederà a destinarli, prioritariamente,

a studenti universitari capaci e meritevoli anche se privi di mezzi, nel rispetto della normativa nazionale e

regionale del Diritto allo Studio. 

Numero posti letto della Residenza Posti letto da assegnare a ESU

Oltre i 350 10%

Tra 251 e 350 8%

Fino a 250 5%

Il canone annuo (IVA inclusa) che ESU dovrà corrispondere alla Residenza corrisponderà alla tariffa applicata

agli assegnatari alloggio, annualmente determinata dall’ESU. 
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ECONOMATO – GARE



• SERVIZI ABITATIVI  

L'Azienda  nell’anno 2023 ha reso disponibili  1502 posti letto (+  250 rispetto all’anno 2022) distribuiti in

varie strutture suddivise nel territorio della città di Padova, dotate di aule di studio, aule ricreative, possibilità

di collegamento alla rete Internet e palestre.

Informatizzazione:

Tutto il  sistema di controllo accessi  nelle residenze gestite da Esu  è stato sostituito da un controllo più

evoluto,  che prevede  la  gestione  di  tutti  i  varchi  esterni  delle  residenze  tramite  un  gestionale  SAAS e

l’apertura remotizzata tramite app su cellulare degli studenti. Questo sistema permette un controllo puntuale

dei diritti di accesso, operatività remota su tutti i varchi e la possibilità di utilizzare, oltre agli smartphone,

tessere RFID per l’apertura dei varchi.

Tutti  pagamenti  delle  rette  vengono  effettuati  attraverso  il  nodo  regionale  PagoPa  (via  portale  o  nelle

ricevitorie autorizzate), facilitando in questo modo la contabilizzazione e la verifica degli incassi da parte del

Settore Contabilità e Controllo di Gestione.

Distribuzione posti letto per Anno Accademico

TIPOLOGIA DI SERVIZO NUMERO POSTI LETTO

A.A. 2022/2023 A.A. 2023/2024

Tipologia Totale Tipologia Totale

POSTI LETTO RISERVATI A STUDENTI 781 956

con disabilità + accompagnatori 65 38

CONVENZIONI CON UNIVERSITA’ 476 480

Convenzione Cariparo 46 47

Convenzioni varie – Scuola Galileiana 160 161

Doppia carriera Studenti - Atleti 10 11

Mobilità internazionale 260 261

FORESTERIA 59 61

ALTRO 10 5

TOTALE POSTI LETTO 1.326 1.502

CONCORSO ALLOGGI 2023-2024

Rispetto al precedente anno accademico  non si sono registrati grossi scostamenti come, invece,  nel primo

anno post-pandemia. Tuttavia, si rileva come l’offerta di alloggi sia comunque inferiore alla domanda. 



 Distribuzione posti alloggio nelle residenze

Per far fronte all’emergenza alloggi per studenti  universitari, nel corso del 2023 l’Azienda ha attivato 250

posti alloggi a valere sui cofinanziamenti PNRR e con fondi propri di bilancio.



Di seguito i quadri di sintesi della gestione economica del Settore Residenze.

ENTRATE (accertamenti) Rette + Trattenute

SPESE (impegni)

SPESE INVESTIMENTI (impegni)



SPESA MEDIA POSTO LETTO (solo parte corrente)

Survey residenze anno 2023 (confronto)

Nei mesi di giugno e luglio è stata avviata la survey sui servizi di residenzialità e ristorazione erogati da Esu, 

in ottica di valutazione partecipativa, frutto di una collaborazione con Unipd che ha visto il coinvolgimento 

attivo degli studenti.



• SERVIZI DI RISTORAZIONE  

L’anno 2023 è stato caratterizzato da un aumento del 22,50% dei pasti rispetto rispetto al 2022 e del l1,66%

rispetto al 2019 (anno prepandemia).

Durante l’anno è stata aperta una nuova struttura in Padova, Ristorazione Casa del Fanciullo, e sono state

informatizzate due Aulss: Aoup in Padova e Aulss a Treviso

Nelle undici mense informatizzate, (Piovego Agripolis, Belzoni, Murialdo, Pio X, Ciels, Rovigo, Vicenza,

Cadelfa, Aoup e Aulss TV ) sono passati 34.954 Utenti il 12,86 % in più rispetto al 2022 con 30.969 utenti

(22.304 nel 2021 e 30.942 nel 2019).

Numero Pasti

Nota: la tabella comprende tutte le ristorazioni a gestione indiretta o convenzionata informatizzate e non, e considera 

pasti completi (e Pizza) e ridotti (e Speedy Esu). Non sono conteggiati i coperti, e le consumazioni singole erogati fino 

al 14 settembre 2022

Riepilogo per tipologia di utenti



Distribuzione Pasti per struttura 2023  



Pasti Piovego e Agripolis   2023 -   2022 - 2021 - 2020 - 2019  

Pasti Belzoni Murialdo Pio X Vicenza Rovigo e Ciels e Agripolis   2023 -   2022 - 2021 - 2020 - 2019  



Tariffa Pasto per Fascia - 2023



• TRATTENUTE BDS

• ENTRATE

• SPESE GESTIONE DIRETTA (SENZA INVESTIMENTI) + CONVENZIONATA

SPESE CORRENTI 

2023

(previsioni)

2023

Impegni

Diff.

Previsioni/IMP

2022   Impegni Diff  (IMP)

2023/2022

2023 su 2022 %

(IMP)

GESTIONE DIRETTA 3.772.579,00 3.966.175,01 - 193.596,01 3.491.418,00 474.757,01 13,60%

GESTIONE 

CONVENZIONATA
1.937.474,13 2.333.015,87 -395.541,74 1.952.488,58 380.527,29 19,49%

TOTALE 5.710.053,13 6.299.190,88 -589.137,75 5.443.906,58 855.284,30 15,71%

• SPESE GESTIONE DIRETTA + CONVENZIONATA + INVESTIMENTI

SPESE TOTALI

2023

(previsioni)

2023   Impegni Diff.

Previsioni/IMP

2022   Impegni Diff  (IMP)

2023/2022

2023 su 2022 %

(IMP)

 SPESE CORRENTI 5.710,053,13 6.299.190,88 -589.137,75 5.443.906,58 855.284,30 15,71%

 SPESE DI 

INVESTIMENTO
---   224.442,34 -224.442,34     82.758,98 141.683,36 171,20%

TOTALE 5.710,053,13 6.523.633,22 -813.580,09 5.526.665,56 996.967,66 18,04%



Spese – Entrate della gestione diretta e convenzionata, con e senza trattenute su borse di studio

• SPESE - ENTRATE SENZA TRATTENUTE BDS

SPESA (EURO)

2023

PREVISIONI

2023

IMPEGNATO 

ENTRATA 

GESTIONE 

DIRETTA 

2023

PREVISIONI

2023

ACCERTATO 

DIFFERENZA

ACC/IMP

(EURO)

NUMERO

PASTI

COSTO

MEDIO

PASTO

(EURO)

SPESA 

RISTORAZIONE A 

GESTIONE 

DIRETTA 

3.772.579,00 4.190.617,35 EURO 1.503.243,00 1.854.743,11
- 

2.335.874,24
636.514 3,67

SPESA 

RISTORAZIONE A 

GESTIONE 

CONVENZIONATA

1.937.474,13 2.333.015,87

ENTRATA  

GESTIONE 

CONVENZIO

NATA 

158.243,00  150.083,02
- 

2.182.932,85
442.842 4,92

TOTALE 5.710.053,13 6.523.633,22 TOTALE 1.661.486,00  2.004.826,13 4.518.807,09 1.079.356 4,19

• SPESE - ENTRATE CON TRATTENUTE BDS

SPESA (EURO)

2023

PREVISIONI

2023

IMPEGNATO 

ENTRATA 

GESTIONE 

DIRETTA 

2023

PREVISIONI

2023

ACCERTATO 

DIFFERENZA

ACC/IMP

(EURO)

NUMERO

PASTI

COSTO

MEDIO

PASTO

(EURO)

SPESA 

RISTORAZIONE 

A GESTIONE 

DIRETTA

3.772.579,00 4.190.617,35 EURO 1.503.243,00 1.854.743,11
- 

2.335.874,24
636.514 3,67

SPESA 

RISTORAZIONE 

A GESTIONE 

CONVENZIONA

TA 

1.937.474,13 2.333.015,87

ENTRATA  

GESTIONE 

CONVENZION

ATA 

158.243,00  150.083,02
- 

2.182.932,85
442.842 4,92

TRATTENUTE 

BDS
4.056.902,00 5.675.480,00

TOTALE 5.710.053,13 6.523.633,22 TOTALE 5.718.388,00  7.680.306,13 1.156.672,91 1.079.356 1.07



• DATI DI SINTESI

La Valutazione partecipativa dei servizi ESU (survey 2023)

“Governance collaborativa e valutazione per la sostenibilità dei sistemi alimentari universitari”

Alla survey  somministrata nei mesi di giugno-luglio hanno risposto 1.237 persone, di cui  48,2% uomini e

51% donne (0.8% non ha risposto alla domanda sul genere)

https://www.esu.pd.it/wp-content/uploads/2023/12/5-SERVIZIO-RISTORAZIONE_slides.pdf



• BORSE DI STUDIO  

 Le borse di studio sono attribuite per concorso, in base a criteri di merito e reddito. L’importo delle borse di

studio, definito con DGR, tiene conto della situazione residenziale dello studente beneficiario (Fuori Sede,

Pendolare, In Sede) e di quella reddituale (Isee). Le trattenute sulle borse di studio sono assegnate agli ESU

per la partecipazione ai costi di gestione dei servizi, in particolare alloggi e ristorazione.

Le borse di studio, di  competenza Esu di Padova, sono assegnate a studenti afferenti ai Conservatori di

Musica (Padova, Adria, Vicenza, Rovigo, Castelfranco V.) e alle Scuole Superiori per Mediatori Linguistici

(Padova, Vicenza, Ciels).

STANZIAMENTO TOT.  BILANCIO 2023 IMPEGNI ASSUNTI NEL 2023

EURO 670.000,00 803.654,55

BDS AFAM – SSML 

BDS UNIPD

STUDENTI UNIPD

             1^ assegnazione Borse di studio (dati a confronto)          



• ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI  

SPESA SOSTENUTA NEL 2023 PER ULTERIORI SERVIZI PER IL DSU

 

Ulteriori Servizi

per il DSU

Numero

capitolo 

del

rendiconto 

Previsioni

Bilancio 2023

(€)

Importo della spesa*

(€)

Collaborazioni

studentesche 200 h

41010/6 30.000,00 22.046,00 (mandati)

Sussidi

straordinari 

(art. 23 L.R. 8/1998)

43020/1 15.000,00 15.000,00 – D.D. n.52 del 28.02.2023 

Attività culturali 44070/1

44070/3

20.000,00

20.000.00

25.933,77 (D.D. 126/23) AA.CC. Studenti

20.000.00 (D.D. 227/22) ESU A TEATRO

Servizio editoriale 44050/2 0,00 20.000,00  (D.D.  229/23)  contributi  per

servizio editoriale

Mobilità

internazionale 

(non fondi statali e

regionali)

(art.  30  L.R.

8/1998)

n° posti riservati alla mobilità internazionale  

=  260

costo medio residenze (report 2022) = 

5.608,00 euro

tariffa media Erasmus = 341,00 euro

SPESA Euro 571.480,00

Servizio CAF 45060/1 5.000,00 5.000,00

Attività sportive

(art. 29 L.R. 8/1998) ---

Convenzione  ESU  /  CALCIO   PADOVA

Euro 0,00

Convenzione  ESU  /  PALLAVOLO   PADOVA

Euro 0,00

Risorse  destinate  a

studenti  con

disabilità (art.  27

L.R. 8/1998)

(non fondi statali)

43030/2 50.000,00 40.011,90 (D.D. 265/2023)                              

= euro   6.659,40 vitto;                                     

= euro 33.352,50 alloggio

Servizio

orientamento

(art. 20 L.R. 8/1998)

42010/2 30.000,00 9.959,00 (D.D. 198/23) Servizio Placement 

per laureandi e bneo laureati

Consulenza

psicologica

(art. 21 L.R. 8/1998)

42020/1 42.000,00 42.000,00 (D.D. 93/22)

Consulenza

psichiatrica

42030/1 13.000,00 13.000,00 (D.D. 93/22)

Servizi  informatici

del  DSU per

studenti in residenza

291.849,95

Personale  uffici

DSU**

541.839,97

Totale 1.618.120,59

**uffici di riferimento del personale direttamente impegnato nei servizi DSU (Polo DSU via Ospedale – PD)



Servizio Assistenza Psicologica (SAP) - SCUP (dati al 31.12.2023)

Nel corso del 2023 il servizio ha operato sia in modalità telematica che in presenza. Ha offerto un percorso di

consultazione psicologica pensato per fornire un inquadramento diagnostico e una restituzione clinica a tutti

gli studenti che si trovano ad affrontare problemi psicologici anche transitori, promuovendo attività di:

- prevenzione dei comportamenti a rischio e di promozione del benessere;

- promozione del benessere e orientamento circa le offerte del servizio, erogate attraverso i canali social del

SAP . 

Alcune attività si sono svolte c/o le mense e residenze universitarie, durante le feste studentesche.

Nell’anno 2023 sono state erogate presso i Servizi rivolti agli studenti un totale di n. 8806 prestazioni (di cui

n. 8229 prestazioni individuali e n. 577 prestazioni in contesto di piccolo gruppo) suddivise fra le Unità

operative dei servizi : 

Attività delle U.O. - SAP (n° utenti e n° prestazioni)                      Nuovi accessi per fasce di età



Utenza per genere

L’utenza è stata per il 66% di genere

femminile  (n.  592)  e  per  il  34% di

genere maschile (n. 302). 

La Tabella mostra la suddivisione per

genere,  per  ogni  Unità  Operativa  di

cui si dispongono i dati. 

Il  Servizio,  si  inserisce

all’interno  dello  SCUP,

associando  attività  di

consultazione psicologica ad

attività  di  prevenzione  e

promozione  del  benessere,

incluse  iniziative  di  psico-

educazione  e  informazione

erogate  in  lingua  inglese  a

studenti  internazionali,

Dottorandi  con Assegnisti  e

Specializzandi  

Contributo assegnato a SCUP = euro 42.000,00 /anno (Triennio 2022-2024)

Servizio Assistenza Psichiatrica - DNS

L’attività si è svolta presso gli ambulatori del Dipartimento di Neuroscienze (DNS) della UOC Psichiatria

dell’Azienda Ospedale Università di Padova e si integra con quella dei servizi psicologici offerti dal Centro

di Ateneo Servizi Clinici Universitari Psicologici (SCUP), per garantire risposte differenziate e specifiche ai

bisogni degli studenti.  

Nel 2023 il numero totale di pazienti trattati è stato di 230 studenti, di cui 60% F e 40% M ; il numero di

prime visite è stato di 40 pazienti, con un’età compresa tra 20 e 35 anni (media 25 anni). Il totale dei pazienti

in carico è di 70 universitari, per lo più provenienti da psicologia e medicina.

Le problematiche riguardano prevalentemente (80%):

- depressione, disturbi di adattamento e d’ansia, reazioni acute da stress, disturbi alimentari.

Altre patologie: disturbi di personalità.

La maggior parte degli studenti presi in carico ha un’età che si colloca tra i 18 e 24 anni. Le diagnosi cliniche

principali  riscontrate  sono  sostanzialmente  confermate  rispetto  gli  anni  precedenti  con  la  prevalenza  di

disturbi dell’alimentazione, dell’umore, dell’adattamento e reazioni acute da stress, disturbi della personalità.

Contributo assegnato a DNS = euro 13.000,00 /anno (Triennio 2022-2024)

Sussidi Straordinari, AA 2022-2023 (art. 23 L.R. n. 8/1998)

N° domande = 41  

N°  studenti beneficiari = 7

Spesa = Euro 15.000,00 (imp.)



    “Esu a Teatro”, triennio 2022 - 2024

              

       Il progetto è promosso e sostenuto sostenuto da Regione del

       Veneto, Esu veneti e Teatro Stabile del Veneto, tramite

       convenzioni, finalizzato a promuovere l’accesso alla cultura

       per gli studenti iscritti alle Università del Veneto, AFAM,

       dottorandi tramite l’accesso agevolato (euro 3,00) a spettacoli

       ed eventi culturali in programma al Teatro Verdi e Maddalene

       di Padova, Goldoni di Venezia, Del Monaco di Treviso, 

       Fondazione Atlantide - Teatro Stabile di Verona. Il contributo

       annuo massimo erogabile è pari ad euro 20.000,00, previa

       rendicontazione delle attività svolte e delle spese sostenute.

       

       

Stagione 2022-2023 c/o Teatro Verdi e Maddalene (PD) : totale spettacoli: 26

totale repliche:  108

totale biglietti emessi: 1.284

Stagione 2022-2023 c/o Teatro Del Monaco (TV) : totale spettacoli: 21

totale repliche:   46

totale biglietti emessi: 196

“Scegli con noi”,13-14 febbraio 2023

Partecipazione alle giornate di orientamento c/o la Fiera di Padova, organizzate dall’Ateneo di Padova per

proporre alle studentesse e gli studenti delle classi quarte e quinte della scuola secondaria quattro giornate di

informazione dedicate all’offerta didattica universitaria e ai servizi per il diritto allo studio erogati da Esu, in

particolare alloggio e ristorazione, di cui possono beneficiare.

Nuovo sito web istituzionale ESU   https://www.esu.pd.it/ 

Con D.D. n. 188 del 07.08.2023 è stata aggiudicata la realizzazione del 

“NUOVO SITO WEB ISTITUZIONALE. AGGIUDICAZIONE DITTA EXPONENTIAL DISTRICT. “ 

- Euro 48.00,00 al netto di Iva 22%, periodo 2023-2025

Nei mesi intercorsi il sito ha subito un restyling e si presenta ora più intuitivo e accessibile agli utenti.



• RISORSE UMANE  

La programmazione del fabbisogno del personale è stata predisposta, premessa l’assenza di eccedenze e

situazioni di sovrannumerarietà, considerando i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti

istituzionali dei diversi settori aziendali, nel rispetto della sostenibilità finanziaria e dei vincoli normativi.

SPESA PER IL PERSONALE    

   

Previsione Spesa - 2023 Spesa effettiva - 2023 Differenza

Euro 5.195.284,80 Euro 4.544.823,66 Euro 650.461,14

PERSONALE AL 31.12.2023 

DOTAZIONE

ORGANICA

TEORICA

UNITA’ PRESENTI AL

31.12.202

CESSATI 2023 ASSUNTI 2023 PRESENTI AL

31.12.2023

Dirigenti 1* 1 0 0 1*

FUNZIONARIO

(exCategoria D)

15 11 1 0 10

ISTRUTTORE

(exCategoria C)

26 20** 3 3* 22

OPERATORE

ESPERTO

(exCategoria B)

87 85** 4 4* 81***

OPERATORE

(exCategoria A)

4 4 0 0 4

TOTALE 133 121 8 7 118

* Il Direttore dell’Azienda, qualificato come organo ai sensi degli artt. 6 e 14 della L.R. n. 8/1998, è escluso dalla

dotazione organica. ** Il dato non comprende i dipendenti con contratto di lavoro a tempo determinato (n. 5 nella

categoria B e n. 1 nella categoria C). *** Nel computo non sono compresi i dipendenti con contratto di lavoro a

tempo determinato (n. 5 unità nell’area degli operatori esperti).

Assunzioni anno 2023 

PROFILO CATEGORIA

GIURIDICA

ANNO 2023

ASSUNZIONI

PROGRAMMATE

ANNO 2023

ASSUNZIONI

EFFETTUATE

(dipendenti in

ruolo)

NOTE

Assistente

Amministrativo/

Contabile

ISTRUTTORE 1 1 PART-TIME 83,33%

Assistente capocuoco ISTRUTTORE 2 2



Collaboratore  addetto

al servizio ristorazione

OPERATORE

ESPERTO

1 1 PART-TIME 50,00%

Manutentore OPERATORE

ESPERTO

3 2

Collaboratore  addetto

servizio di ristorazione

OPERATORE

ESPERTO

1 1 Trasformazione  del

rapporto  di  lavoro  da

tempo  parziale  a  tempo

pieno.

Collaboratore  addetto

servizio di ristorazione

OPERATORE

ESPERTO

3 0 Personale appartenente alle

categorie  protette,  L.  n.

69/1999  (concorso  in  fase

di espletamento)

 DIPENDENTI IN LAVORO AGILE (L.A.) AL 31.12.2023.

SETTORE DIPENDENTI AL

31.12.2023

DIPENDENTI IN

L.A. POTENZIALE

DIPENDENTI IN L.A.

EFFETTIVO

Contabilità e controllo di gestione 2 2 2

Sistemi informativi 3 3 0

Diritto allo Studio 3 3 2

DIREZIONE - Affari Generali 8 5 4

Tecnico 6 4 3

Organizzazione e Personale 3 3 2

Economato e Gare 3 3 1

Residenze 21 6 2

Ristorazione 74 4 1

Totali 123 33 17

              MISURE PER IL WELFARE AZIENDALE. RIMBORSO DELLE UTENZE

DOMESTICHE  FINO  AD  UN  IMPORTO  DI  250,00  EURO  PER

L’ANNO 2023 

          L’art. 24 del Contratto Collettivo Integrativo dei dipendenti dell’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio

Universitario – ESU di Padova, sottoscritto in data 06.12.2023 ha previsto lo stanziamento per l’anno 2023 di

risorse destinate al welfare integrativo aziendale, in particolare nell’ambito delle iniziative a sostegno al reddito

della famiglia. Hanno fatto domanda di rimborso n. 104 su 122 dipendenti aventi diritto.
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2. PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’ PER L’ANNO 202  4  

• GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

La programmazione della gestione economico finanziaria, che utilizza quali macro parametri di riferimento i

dati del bilancio di previsione, è suddivisa in:

� entrate e spese,

� competenza corrente e competenza investimenti.

Gestione economico finanziaria di competenza – corrente

Entrate correnti previste in 

competenza 

entrate proprie € 12.001.248,00

entrate da altri enti    € 541.380,10

contributi dalla Regione Veneto € 6.437.331,50

Totale entrate correnti € 18.979.959,60

Avanzo amministrazione 

applicato

Avanzo accantonato F.C.D.E. € 1.746,00

Avanzo vincolato art. 22 DL 223/2006 € 350.873,00

Avanzo accantonato per fondi rischi e 

spese future

€ 695.304,02

Totale avanzo 

amministrazione applicato

€ 1.129.617,47

Totale generale       

ENTRATE CORRENTI

€ 20.109.577,07

Spese correnti previste in competenza € 19.929.723,45

di cui Fondi di riserva spese obbligatorie e spese impreviste € 130.000,00

di cui F.C.D.E. finanziato con Avanzo accantonato € 1.746,00

di cui art. 22 DL 223/2006 finanziato con Avanzo vincolato € 350.873,00

di cui fondi rischi e spese future finanziati con Avanzo accantonato € 695.304,02

Spese rimborso prestiti previste in competenza € 229.853,62

di cui rimborso quota capitale mutuo CDP € 229.853,62

Gestione economico finanziaria di competenza – investimenti

Entrate di parte investimento 

previste in competenza

dallo Stato € 0,00

Dalla Regione Veneto € 0,00

Da altri enti € 0,00

Avanzo amministrazione iscritto a

bilancio

Avanzo amministrazione destinato

ad Investimenti

€  6.898.200,66

Totale generale ENTRATE PER

INVESTIMENTI

6.898.200,66

Totale generale SPESE PER 

INVESTIMENTI

6.898.200,66

La programmazione della gestione economico finanziaria si attiene alle disposizioni in materia di 

contenimento della spesa nel rispetto del principio del saldo finanziario non negativo, ai sensi del comma 

710, art. 1, Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016).



Il totale complessivo per le spese correnti, rimborso prestiti e di investimenti previsti per l’esercizio 

finanziario 2024 è dettagliato nel seguente prospetto riepilogativo:

Previsioni 2024

Spese correnti € 19.929.723,45

Spese rimborso prestiti € 229.853,62

Spese di investimenti € 6.898.200,66

TOTALE € 27.057.777,73



• SERVIZI TECNICI  

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA’ ANNO 2024

OGGETTO Importo

intervento

Descrizione lavori

Lavori  di  sistemazione  locali  per

realizzazione nuova cucina comune

e  palestra  presso  residenza

universitaria "N. Copernico".

CIG A0225D2AB0

€ 73.650,00 Entro  la  fine  di  febbraio  è  prevista  la  firma  del

contratto d’incarico e l’inizio dei lavori.

Lavori  di  sostituzione  ed

implementazione  impianto  di

rivelazione  fumi  ed  incendi  della

residenza Cornaro.

€ 164.000,00 L’intervento sarà eseguito durante il periodo di 

chiusura della residenza (da fine luglio a metà 

settembre).

Lavori di sostituzione di parte degli

impianti di estrazione e ricambio 

d'aria zona cucina e lavaggio 

ristorazione Agripolis.

CIG. Z9E3DDA3AB

€ 57.459,29 Intervento sarà eseguito entro aprile.

OGGETTO Importo

intervento

Descrizione servizi

Progettazione lavori di sostituzione 

ed implementazione impianto di 

rivelazione fumi ed incendi della 

residenza Cornaro, Direzione 

Lavori e coordinatore della 

sicurezza.

€ 17.200,00  Per il corrente anno sono previsti: la validazione del

progetto esecutivo, la Direzione dei lavori e il 

rilascio del Certificato di regolare esecuzione.

Affidamento professionale di 

ingegneria ed architettura per la 

progettazione definitiva ed 

esecutiva, direzione lavori e 

coordinatore della sicurezza del 

primo lotto funzionale delle opere 

relative ai lavori di ristrutturazione 

dei locali della ristorazione San 

Francesco. CIG. A025142336 – 

CUP: E98C22000670002

€ 266.436,26 Firma contratto d’incarico e avvio dell’attività per il

progetto esecutivo scadenza 30/06/2024.

Affidamento attività per verifica progetto esecutivo,

ai  sensi  dell’art.  42 del  D. Legislativo  31 marzo

2023, n. 36.

Entro  fine  anno,  affidamento  dei  lavori,  ai  sensi

dell’art. 50, comma 1, lett. d) del D.Lgs 36/2023.  

Servizio di manutenzione impianti 

ed attrezzature

antincendio periodo 2024-2026 

(Biennale)

€ 290.000,00 Entro fine giugno sarà avviata la procedura di gara

e dare inizio all’attività di manutenzione.

Servizio di manutenzione impianti 

elettrici periodo 2024-2026 

(biennale)

€ 200.000,00 Entro fine giugno sarà avviata la procedura di gara

e dare inizio all’attività di manutenzione.



• INTERVENTI PER LA RESIDENZIALITA’ UNIVERSITARIA  

PREVISIONI 2024

- Con DM – MUR n. 1488 del 6 novembre 2023 sono stati individuati i progetti ammessi a cofinanziamento

statale. Risultano ammissibili tutte le richieste avanzate da Esu di Padova. 

- Con DM   del 5 gennaio 2024   sono stati pubblicati gli elenchi delle richieste di cofinanziamento ammesse a

cofinanziamento,  con  gli  importi  delle  risorse  assegnate.  Da  questa  data  decorrono  i  termini  per  gli

adempimenti di cui al DM - MUR n. 1257/2021.

In prima fase di assegnazione (2024) risulta cofinanziata la richiesta relativa al Collegio Missioni Africane,

quindi - in fasi successive - San Silvestro (VI) e Galileo Galilei. 

COLLEGIO MISSIONI AFRICANE

ATTIVITA’ CRONOPROGRAMMA

Affidamento incarico integrazione progetto FTE    entro Febbraio

Affidamento incarico verifica progetto di FTE e Esecutivo entro Marzo

Consegna progetto integrato      entro 15 Aprile

Verifica - validazione progetto FTE       entro 15 Maggio

Consegna appalto integrato        entro Settembre 

ALTRI INTERVENTI  2024-2026

INTERVENTO POSTI LETTO RISORSE PROVENIENZA

Ripristino  residenza

Tartaglia

116 posti letto € 4.800.000,00 Fondo  Sviluppo  e

Coesione - R.V.

Locazioni c/o privati 180 posti letto (in 3 anni) €    388.418,00 D.D.  R.V.  1628/2023

(PNRR)

Riacquisizione  residenza

Piovego

193 posti letto --- Scuola Galileiana 

Totale 489



• ECONOMATO E GARE  

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

(art. 37 comma 3 e art. 50 comma 1 lett. b del Lgs 36/2023)*

*  allegato al bilancio di previsione finanziario 2024-2026, adottato con deliberazione del CDA n. 1 del

11.01.2024.



• SERVIZI ABITATIVI  

Per l’anno 2024 si prevede l’attivazione di 1.502 posti letto totali di cui 1.541 destinati a studenti universitari

(iscritti e in mobilità internazionale) e 61 ad uso foresteria. 

Nelle tabelle sotto riportate si può vedere il dettaglio dei posti per singola struttura con i rispettivi ricavi

previsionali.

Residenza Posti disponibili Ricavo previsionale

(rette + trattenute BdS)

Agripolis 22  €        52.690,26 

Carli 88  €      133.239,65 

Ceccarelli 226  €      575.396,39 

Colombo 238  €      634.533,21 

Copernico 187  €      513.687,48 

Copernico Villette 21  €         63000,00 

Cornaro 99  €      240.721,32 

Galilei 24  €        72.000,00 

Goito 98  €      238.260,58 

Nievo 72  €      177.173,40 

Nord Piovego 193  €      637.183,70 

Gattamelata 40  €        95.537,56 

Minio 24  €        59.057,80 

Vicenza 62  €      152.565,98 

Rovigo 7   €        12.303,71 

Camplus Delu’ 40  €        98.429,66 

TOTALE 1.441  €   3.755.780,69 

Foresteria Posti disponibili Ricavo previsionale

(rette)

Agripolis 2  €      9.836,07 

Copernico 14  €    59.016,39 

Villa Liberty 9  €      54.098,36 

Luzzatti 36  €    177.049,18 

TOTALE 61  €    300.000,00 

La spesa prevista per il 2024 ammonta ad euro 4.768.351,00 (Nota integrativa al bilancio 2024-2026) 

Totale Entrate

(residenze + foresteria)

Totale Spese Saldo 

Euro 4.055.780,69 Euro 4.768.351,00 Euro – 712.570,31

Costo Medio a carico bilancio Esu (saldo / 1502) = euro -474,41



• SERVIZI DI RISTORAZIONE  

Si riportano più giù le previsioni dei pasti per il 2024 ed il confronto con il 2023. 

Si rileva che per  le sole ristorazioni  Piovego ed Agripolis si sono ipotizzati  638.000 pasti. Per le restanti

ristorazioni convenzionate si è tenuto conto dell’attuale andamento pasti per un totale di 464.750. 

Il totale dei pasti previsti pertanto è pari 1.102.750 pasti così suddistinti: 

Differenza tra previsioni di Entrata e Spesa (Nota  Integrativa Bilancio 2024-2026)

SPESA RISTORAZIONE 

A GESTIONE DIRETTA

BILANCIO 

2024 (EURO)

ENTRATA GESTIONE 

DIRETTA 

SENZA TRATTENUTE

BILANCIO 

2024 (EURO)

DIFFERENZA 

(EURO)

NUMERO PASTI COSTO MEDIO

PASTO (EURO)

TOTALE 4.160.788,00 TOTALE 2.031.486,00 2.129.302,00 635.000 3,35

SPESA RISTORAZIONE 

A GESTIONE 

CONVENZIONATA 

BILANCIO 

2024 (EURO)

ENTRATA  GESTIONE

CONVENZIONATA 

SENZA TRATTENUTE

BILANCIO 

2024 (EURO)

DIFFERENZA 

(EURO)

NUMERO PASTI COSTO MEDIO

PASTO (EURO)

TOTALE 2.714.186,00 TOTALE    ---  2.714.186,00 460.800 5,90

SPESA RISTORAZIONE 

A GESTIONE DIRETTA

BILANCIO 

2024 (EURO)

ENTRATA GESTIONE 

DIRETTA 

CON TRATTENUTE

BILANCIO 

2024 (EURO)

DIFFERENZA 

(EURO)

NUMERO PASTI COSTO MEDIO

PASTO (EURO)

TOTALE 4.160.788,00 TOTALE 4.845.989,00 685.201,00 635.000 1,08

SPESA RISTORAZIONE 

A GESTIONE 

CONVENZIONATA 

BILANCIO 

2024 (EURO)

ENTRATA  GESTIONE

CONVENZIONATA 

CON TRATTENUTE

BILANCIO 

2024 (EURO)

DIFFERENZA 

(EURO)

NUMERO PASTI COSTO MEDIO

PASTO (EURO)

TOTALE 2.714.186,00 TOTALE 2.042.399,00 671.787,00 460.800 1,45

Importo Entrate convenzioni e buoni = euro 316.486,00            Importo Trattenute 2024 = euro 4.856.901,65



• BORSE DI STUDIO  

La competenza in merito alle procedure per l’attribuzione delle borse di studio regionali agli studenti iscritti

ad istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica (AFAM), alle Scuole Superiori di Mediazione

Linguistica (SSML) è attribuita agli Esu.

La competenza in merito alle procedure per l’attribuzione delle borse di studio regionali agli studenti iscritti

alle Università degli Studi venete è, invece, attribuita agli Atenei.

Esu di Padova gestisce le procedure relative all’assegnazione delle borse di studio regionali degli studenti

iscritti agli AFAM e SSML riportati in tabella.

Lo stanziamento previsionale nel bilancio di previsione finanziario 2024-2026 è pari ad euro 780.000,00. 

 



• ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI  

Convenzioni con l’Ateneo di Padova

1.  Assistenza Psicologica con il Centro di Ateneo (D.D. n. 93/2022)

SERVIZI CLINICI UNIVERSITARI PSICOLOGICI (SCUP)

Euro 42.000,00/anno per tre anni (triennio 2022-2024)

Potenziamento dei servizi e delle attività erogate da SCUP, mediante progettualità condivise  ESU / SCUP /

STUDENTI. Integrazione del contributo SCUP di Euro 10.000,00.  

2.  Assistenza Psichiatrica con UOC Psichiatria (D.D. n. 93/2022)

DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE (DNS)

 Euro 13.000,00/anno per tre anni (triennio 2022-2024)

3.  Studenti 200 ore (D.D. n. 108/2023)

Convenzione con l’Università degli Studi di Padova per la collaborazione degli studenti a tempo parziale (ex

art. 11 D.Lgs n. 68/2012)

Euro 30.000,00/annui 

4. “Scegli con noi”, 20 - 21 febbraio 2024 (evento in Fiera PD)

Partecipazione alle giornate di orientamento organizzate dall’Ateneo di Padova per la presentazione degli

interventi per il diritto allo studio universitario gestiti da Esu

Altro

5. Servizio editoriale (D.D. 229/2023)

Convenzione biennale ESU / CLEUP per il servizio editoriale per gli studenti, ex art. 28 della L.R. n. 8/1998.

Euro 20.000,00/annui

6. Servizio di orientamento (D.D. 198/2023)

Affidamento  del  servizio  e  realizzazione  attività  di  placement  e  orientamento  destinate  a  laureandi  e

neolaureati. Durata 2023 – 2024 – 2025

Euro 30.000,00/annui

  7. “Esu a Teatro”, triennio 2022-2024

  Convenzione tra: Regione del Veneto, Esu veneti, Associazione Teatro Stabile Veneto 

  C. Goldoni, Fondazione Atlantide Teatro Stabile Verona.

Euro 20.000,00 (per ogni stagione)

8.  Attività Culturali  e  Sportive – art.  3  e  29 L.R. 8/1998 e art.  3 D.Lgs 68/2012 (D.D. 293/2023 e

294/2023) 

  CONVENZIONE TRA ESU DI PADOVA E CALCIO PADOVA

     CONVENZIONE TRA ESU DI PADOVA E PALLAVOLO PADOVA  

9. Sussidi Straordinari (art. 23 L.R. n. 8/1998)

Bando  di  concorso  per  l’erogazione  di  sussidi  straordinari  a  studenti  che  si  trovano  in  situazioni  di

particolare  ed  eccezionale  disagio  economico.  Lo stanziamento  di  bilancio  non può superare  il  2% del

contributo annuale regionale di funzionamento

Euro 15.000,00 

10. Interventi per la disabilità (art. 27 L.R. n. 8/1998)

L’intervento è dedicato a studenti che fruiscono dei servizi di Esu (es. accompagnatori nelle residenze); i

requisiti e le modalità di concessione sono stabiliti dal bando di concorso alloggi.



• RISORSE UMANE  

1. Spesa stimata e prevista nel bilancio di previsione 2024 - 2026 

Spese previste - 2023 Spese previste - 2024 Differenza

Euro 5.195.284,80 Euro 5.057.887,22 Euro -137.397,58

2. Programmazione delle assunzioni anno 2023. Spesa del personale

PROFILO

PROFESSIONALE

AREA ANNO 2024

ASSUNZIONI

PROGRAMMATE

NOTE

Funzionario Amministrativo/

Contabile

Funzionari - EQ 2

Funzionario Informatico Funzionari - EQ 1

Istruttore

Amministrativo/Contabile

Istruttori 2

Collaboratore cuoco Operatori

esperti

2

Collaboratore  addetto  al

servizio di ristorazione

Operatori

esperti

3 Part-time 50%

Istruttore

Amministrativo/Contabile

Istruttori 1 Trasformazione da T.P. al 83,33%

a tempo pieno

Collaboratore  addetto  al

servizio di ristorazione

Operatori

esperti

2 Trasformazione da T.P. al 50.00%

a tempo pieno

3. Confronto personale a tempo indeterminato in servizio al 31.12.2023 e al 31.12.2024

Al 31.12.2023

 (tempo indeterminato)

Al 31.12.2024 (previsto) Differenza

123 (di cui : Direttore + 5 t.

determinato c/o ristorazione)

125* + 2

* sono previste n. 5 cessazioni nel 2024

Padova, 27 febbraio 2024

Il Direttore

  Dott. Gabriele VERZA

    (firmato digitalmente)


